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Resumen

La eliminaciéon de las desproporciones en materia de desarrollo que presentan los territorios
cubanos, demanda de politicas publicas que permitan ordenar y cumplir regulaciones y normas
desde diferentes aristas, una de ellas es el uso de los espacios fisicos. El método de investiga-
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cién cientifica dialéctico- materialista, a través del andlisis y sintesis, légico e histérico, inductivo
deductivo, la revision documental, entrevistas y cuestionario, facilité la propuesta de acciones
de politicas publicas para la conservacion del patrimonio en el arrendamiento de locales en el
municipio Jagliey Grande.

Palabras clave: reglamentacion gubernamental, gestidn publica, uso de espacios fisicos, preser-
vacion, desarrollo territorial.

Abstract

The elimination of the disproportions as regards development that you/they present the Cuban
territories, demands of political public that allow to order and to complete regulations and nor-
ms from different edges, one of them is the use of the physical spaces. The method of investiga-
tion scientific dialectic - materialistic, through the analysis and synthesis, logical and historical,
inductive deductive, the documental revision, interviews and questionnaire, it facilitated the pro-
posal of actions of political public for the conservation of the patrimony in the lease of local in
the municipality Jagiiey Grande.

Keyword: governmental regulation, public management, use of physical space, preservation,
territorial development.

INTRODUCCION

El entorno cambiante en el cual Cuba se ve inmersa actualmente ha con-
llevado a la busqueda de la eliminacidon de las desproporciones en materia de
desarrollo que presentan los territorios. Para ello, en la actualizacién del Modelo
Econdmico Cubano, no queda duda que son las politicas publicas el instrumento
por excelencia para el ejercicio de un proceso de gobernabilidad diferente, que
promueve el desarrollo local mediante al aprovechamiento de las potencialida-
des de los territorios, para ello constituye especial prioridad la conservacién de
los recursos patrimoniales e identitarios de la nacién en cada una de sus muni-
cipios; fundamentados en los ejes y objetivos estratégicos del Plan Nacional de
Desarrollo Econdmico Social para el afio 2030, los objetivos de desarrollo soste-
nible, con la participacion de todos los actores econémicos (PNDES, 2019).

Un enfoque innovador de politicas publicas como instrumento para el desa-
rrollo de una nueva gestion publica desde lo local con un cardcter inclusivo, de-
manda la gestidn de capacidades, el desarrollo de los conocimientos histéricos
gue permitan una eficaz conservacién y utilizacién de los recursos patrimoniales.

El presente articulo persigue como objetivo: proponer acciones de politicas
publicas que contribuyan a la conservacidn del patrimonio en arrendamiento
de locales en el municipio Jagliey Grande.

1. Las politicas publicas y su evolucién en Cuba

La literatura cientifica atesora disimiles enfoques y sistematizacion tedrica
sobre las politicas publicas. Segun el analisis de varios autores como: Meny and
Claude Thoenig (1990), Marco Nieto and Maldonado (2002), Pons (2000), Ejea
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Mendoza (2006), Aguilar Villanueva (2019) y Duharte Diaz (2021) coincidien-
do en que las politicas publicas constituyen acciones estratégicas que buscan
generar cambios y solucionar problemas publicos que impulsan el bienestar
de su sociedad. Estas son previamente analizadas y planificadas de acuerdo a
lo que la ciudadania demanda para lograr un gobierno eficiente y eficaz. Cada
politica que se implementa necesita previamente del analisis y evaluacion de la
situacion econdmica, politica, social y el entorno en que se desarrollan. Como
instrumento en el proceso de administracién publica cubana, se utiliza en la
actual investigacién atendiendo a las caracteristicas de la construcciéon del so-
cialismo la definicidn de politica publica es definida segliin Pons (2000) como:
un curso de accion propuesto por el gobierno para resolver una necesidad o
problema social, que se asume vinculado a las condiciones histérico concretas
gue lo generany a los intereses sociales predominantes, en el que las medidas
que se aplican persiguen el perfeccionamiento material y espiritual de la colec-
tividad, en pos del creciente bienestar de la sociedad en su conjunto.

Entre los diferentes tipos de politicas encontramos, las politicas sectoriales,
institucionales, tecnolégicas, medioambientales y territoriales.

Las politicas sectoriales son aquellas que mejoran la eficiencia y producti-
vidad en las empresas de cada sector o rama. Las politicas tecnoldgicas, a su
vez, combinan politicas sectoriales que inciden en las empresas del sector con
aquellas que incentivan el surgimiento de nuevas empresas en sectores ren-
table. Las politicas ambientales definen el marco de actuacién del resto de las
politicas sobre la base sostenibles que protejan la proyeccién de la naturaleza
y la calidad de los recursos naturales por su valor estratégico fundamental.
Las politicas territoriales son aquellas que establecen los limites de actuacién
territorial de los sectores productivos y del mercado de trabajo, facilitando las
formas de utilizar, administrar y gestionar los recursos enddgenos en funcion
del desarrollo local estableciendo las condiciones de bienestar y calidad de
vida de la poblacion (Vento, 2002).

Estas politicas publicas en el tratamiento a los recursos patrimoniales se de-
sarrollan en articulacién con otras politicas vinculadas a los procesos historicos
e identitarios de los territorios, lo que resulta de alta prioridad la gestion del
conocimiento e innovacion en el aprovechamiento de los recursos patrimo-
niales para el arrendamiento de los espacios fisicos que constituyen nuevos
objetos de servicios demandados por la ciudadania.

Desde mediados de la década los afios setenta el sistema politico cubano
ha sido objeto de profundos procesos de descentralizacién aun inconclusos,
pero que desembocaron en la Constitucidn de 2019, que encarna una mucho
mas fuerte intencion hacia el logro de la autonomia territorial y local, con la
propension a hacerle un lugar a las politicas publicas (Asamblea Nacional del
Poder Popular, 2019).
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En el escenario politico oficial cubano, las politicas publicas aparecen vincu-
ladas a los documentos programaticos del Partido Comunista de Cuba denomi-
nados Bases del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta el 2030:
vision de la nacidn, ejes y sectores estratégicos, que orientan y consolidan la
actualizacién del modelo de desarrollo del pais esbozada de los Lineamientos
de Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucién, aprobados en el VIII
Congreso del Partido Comunista de Cuba (PCC, 2021).

A nivel de la nacién cubana se aprobd el Plan de Accién Nacional, para la im-
plementacidn de la nueva agenda urbana, es un plan de estado que evidencia
el compromiso asumido por el gobierno cubano cuando respaldé la declaracién
de Quito sobre ciudades y asentamientos humanos sostenibles para todos en
la Conferencia de las Naciones Unidas sobre la vivienda y el desarrollo urbano
sostenible (habitad Ill), celebrado en octubre 2016 en Quito, Ecuador y puntua-
lizado en la XXVI de la Asamblea General de Ministro y autoridades maxima de
la vivienda y el urbanismo del América Latina y el Caribe (MINURVI), junio 2017
en Buenos Aires, Argentina (Instituto de Planificacidn Fisica, 2018).

Es propdsito del Plan de Accién Nacional constituirse en una referencia de
politicas publicas que constituya a la coherencia y consistencia de los resul-
tados de la gestidn de los gobiernos nacionales y locales, asi como de todos
los sectores e instituciones y de la poblacién, a partir de la comprensién de
la necesidad del desarrollo sostenible de los asentamientos humanos, la ur-
banizaciéon y el territorio de manera equilibrada e integrada en sus dimensio-
nes ambientales econdmica social y cultural (Instituto de Planificacién Fisica,
2018). La nueva agenda urbana es una expresién concreta de un tipo de orden
(Beltran Alonso et al., 2022).

Decreto-Ley 44/2021 Sobre el ejercicio del Trabajo por Cuenta Propia (Con-
sejo de Estado, 2021a) esta orientado a actualizar las disposiciones generales
para el ejercicio del trabajo por cuenta propia (tramites, sistema de organiza-
cién, control y responsabilidades), para ello se demanda de un ordenamiento
en el uso de los espacios fisicos amparados por la ley.

Decreto-Ley 45/2021 De las contravenciones personales en el ejercicio del
trabajo por cuenta propia (Consejo de Estado, 2021b), orientado a establecer
las contravenciones personales en el ejercicio del trabajo por cuenta propia
(sanciones, las sanciones, medidas aplicables, autoridades facultadas, vias
para resolver las inconformidades que se presentan por estos actores)

Las diferencias que existen entre el Decreto 44 y 45, el Decreto 44 no toma
en cuenta los infractores al patrimonio, ni las autoridades para imponerla y ni
las vias para resolver las inconformidades.

Decreto-Ley 46/2021 Sobre las micro, pequefias y medianas empresas
(Consejo de Estado, 2021c), regula la creacién y funcionamiento de las micro,
pequefias y medianas empresas (MIPYMES).
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La Resolucién 40/2022 “Procedimiento para la licitacion del arrendamiento
de establecimientos del sistema del Comercio Interior ” (Ministerios de Comer-
cio Interior, 2022), establece el procedimiento para la licitacion del arrenda-
miento de los establecimientos que forman parte del patrimonio estatal de las
entidades del comercio de subordinacion local, que incluye venta de mercan-
cias, gastronomia y los servicios, asi como los de las organizaciones superiores
de direccion empresarial atendidas por quien suscribe, para su gestién por for-
mas estatales y no estatales.

2. Acciones para la implementacién de la politica publica de uso y conserva-
cion del patrimonio en Jagiiey Grande

Para la implementacion del procedimiento se antecedié del estudio y pro-
fundizacion de las caracteristicas geofisicas del municipio de Jagliey Grande
desde lo patrimonial. En el municipio existe variados recursos patrimoniales de
un total de 31 hoy estan arrendados 9 para un 29,03 % (Fig. 1).

Por ciento de locales arrendados

M Locales patrimoniales
W Arrendados
m Por ciento arrendado

Fuente: Elaboracién propia.
Fig. 1. Locales patrimoniales arrendados en el municipio de Jagliey Grande.

El centro histérico de Jagliey Grande lo integran ocho manzanas, una de
ellas conocida como la “manzana comercial” donde se encuentran ubicado la
mayoria de los inmuebles patrimoniales arrendados.

A partir de la revision bibliografica sobre el tema en cuestion las autoras
proponen una herramienta metodoldgica (Albarado Marrero, 2022) para la
implementacion de la Resolucién 40/2022 (Ministerios de Comercio Interior,
2022).
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Etapa 1. Creacion de los equipos de trabajo

Identificando el personal que cuente con los conocimientos y la competen-
cia técnica adecuada, su implementacion y toda la informacién relevante que
exista en este sentido. El equipo multidisciplinario, presidido por un represen-
tante del grupo de desarrollo local del municipio. Se parte de concientizar a los
miembros del grupo de Desarrollo Local y actores locales sobre los beneficios
de la tarea, mediante la dindmica de trabajo de grupo y el juego de roles, la
cual se realiza a los miembros del grupo. Profundizando en aquellos aspectos
gue sean de interés para la investigacion sobre el desarrollo local y Politicas
Publicas.

Etapa 2. Diagndstico
Se identificaron las caracteristicas de los lugares arrendados, en revision

documental y entrevistas con el Ministerio del Trabajo municipal, directora del

Esquema de Ordenamiento Territorial, se pudo contactar que existen los si-

guientes locales arrendados:

® Zapateria: inmueble construido en los primeros veinte afios del siglo XX
y ubicado en el centro histérico especialmente en su manzana comercial,
siendo la tienda de viveres de Mario Gracia la que fuera intervenida en
1968 pasando a propiedad del gobierno revolucionario y teniendo varios
usos hasta que en el afio 2017 la unidad empresarial de base: servicios lo
arrenda como taller de reparacion de calzado. El local no ha recibido man-
tenimiento constructivo, solo pintura en su fachada y presenta un estado
constructivo evaluado de regular.

e Relojeria: este inmueble fue una obra levantada en los primeros afios del
siglo XX conocida como casa mimbre de muebles que fuera intervenida en
1968, ha tenido varios usos el mas importante el que fuera “taller el elec-
trodo” y perteneciente a la empresa de servicios la que lo arrendo en el afio
2012 como relojeria, no produciéndose trabajo de mantenimiento cons-
tructivo, el inmueble esta evaluado de mal con peligro para la supervivencia
en el tiempo.

® Barberia el Arte: edificio construido en los primeros afios del siglo XX para
el Banco naranjo que fuera intervenido en 1959, con posterioridad a la
construccién de un nuevo Banco, tuvo otros usos hasta convertirse en la
barberia mas importante de Jagliey Grande, con varis sillones y diversidad
de servicios. Afios después fue arrendada con el mismo fin. El inmueble no
ha sido intervenido constructivamente se encuentra evaluado de regular
habiendo perdido el gran nivel de asociacién que tenia en la poblacién.

e La Peluqueria: inmueble de altos valores patrimoniales ubicado en el centro
histérico y en la manzana comercial fue construido como vivienda a prin-
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cipio de los afios 20 del siglo XX ,su familia abandono el pais y comenzé a
tener varios usos entre ellos atelier, taller de costura, tienda de ropa recicla-
da, perteneciente a la empresa de servicios que lo arrendo en el afio 2015
como peluqueria, realizandose un procesos de mantenimiento constructivo
y conservacion del edificio respetando los valores patrimoniales, en la ac-
tualidad esta necesitado de una remodelacién.

e Tienda y Taller de Costura: este local forma parte del mismo edificio de la
peluqueria y perteneciente también a la empresa de servicios, es el mas
reciente de los arrendados y ha sido el que mayor proceso de restauracién
del patrimonio ha tenido, aiin no ha concluido las labores para comenzar a
funcionar el area del taller de confeccion, fue arrendado en mayo de este
mismo afio 2022.

e Restaurante Sabor Cubano: inmueble ubicado en la manzana comercial del
centro histérico, pertenecié a Roberto Delgado como la bodega “La Cam-
pa”, la que fuera intervenida el 9 de mayo de 1963 por apoyar con recursos
a las bandas contrarrevolucionarias que operaban en la zona, pasando a ser
propiedad de la administracién municipal después de la empresa de gastro-
nomia convirtiéndose en cafeteria, restaurante, copelia, etc. Después de un
deterioro en el inmueble y en los servicios como cafeteria fue arrendado
como restaurante, realizdndose un ligero mantenimiento constructivo, a
pesar de estar en un lugar importante cerca de la terminal de dmnibus no
ha podido contar con la aceptacién de la poblacion.

e Bar: inmueble construido como carniceria en los primeros afios del siglo
XX siendo su dueno Federico Brito Rodriguez, El 9 de mayo de 1963 fue
intervenido por el gobierno revolucionario porque su propietario apoyaba
a las bandas contrarrevolucionarias, después sigue siendo carniceria admi-
nistrada por la empresa de gastronomia. Después de un tiempo sin uso se
utilizé como lugar de exposicion de materiales de la construccién, pasando
después al abandono. En noviembre del 2021 fue solicitado a la empresa
de gastronomia para arrendarla y utilizarla como un Bar, después de un
proceso de mantenimiento constructivo y adaptacién del inmueble para los
nuevos servicios comenzo a funcionar.

e El Reldmpago: inmueble construido en los primeros anos del siglo XX de
estilo ecléctico ubicado fuera de la manzana comercial, siendo conocido
como la tienda de “Viveres Martinez” intervenida en 1968, a partir de esta
etapa tubo varios usos: café, cafeteria, etc., a los que se dedicé hasta ini-
cios del afio 2005 en que un procesos de conservacién del inmueble y de
la estructura, gastronomia lo convirtié en el restaurante “El Relampago”
con mucho confort al estar climatizado y ambientado todo con obras del
artista Troadio Rivero Solosano. Afios mas adelante fue arrendado por el
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mismo administrador que lo dirigia, desde entonces a la actualidad no se le
ha realizado mantenimiento constructivo sol pintura, el lugar ha perdido su
esplendor y buena calidad.

e Cine General Antonio (Proyecto Sur Arte): edificio construido en los prime-
ros veinte afios del siglo XX como cine - teatro, propiedad de José M Prado,
fue intervenido el 9 de mayo de 1963 por su propietario apoyar las bandas
contrarrevolucionarias. Su nuevo administrador fue Cenobio Faje quien ser
convertiria en una personalidad del cine cubano antes de morir hace poco
tiempo, era el jefe de la catedra de documentales de la escuela de cine la-
tinoamericano. A partir de 1963 continuo sus funciones como cine- teatro
pertedneciendo al sector de la cultura especialmente al ICAIC, en noviem-
bre de 2001 fue seriamente afectado su inmueble por el devastador hura-
can Michel permaneciendo en estado casi ruinoso hasta el afio 2018 en que
comienza un proyecto con actores por cuenta propia para reconstruir una
parte importante del inmueble, obra que fue detenida por acuerdo del Mi-
nisterio de Cultura por irregularidades ocurridas en el uso de estos espacios
en varios lugares de la provincia y el pais. Después de numerosas gestiones
en el 2021 se autoriza la continuacion de los trabajos emprendidos, esta vez
como proyecto de Desarrollo Local, abriendo sus puertas en septiembre de
este afo 2022. Los trabajos constructivos del cine — teatro solo ha conser-
vado la fallada, el lobby, asi como el drea de la pantalla y el escenario.

e La Pasadita: inmueble ubicado en la manzana comercial del centro histérico
de Jagliey Grande, construido en los primeros veinte afios del siglo XX, sien-
do la bodega de José( Pepe) que fuera intervenido en 1968 para pertene-
cer a la Direccién Municipal de Gastronomia y convirtiéndose en cafeteria,
durante afios la poblacion lo conocié como “El Batido” por sus ofertas del
liquido, el inmueble fue seriamente dado por el huracan Michel, estando
un tiempo en ruinas y después de varios afios se emprendié un proyecto
constructivo para seguir siendo cafeteria, después paso a ser arrendado.
Solo han realizado algunas acciones de pintura, aunque el edificio se en-
cuentra en buen estado de conservacion.

Luego se analizan las lineas estratégicas del municipio relacionadas a la
conservacién del patrimonio que seria: politica territorial nUmero 5 para ga-
rantizar la conservacién, rehabilitacion y sentido de pertenencia del Patrimo-
nio e ldentidad, como respuesta a los procesos de globalizacion, neoliberal
de la cultura, pérdida de la identidad en la actualidad y el mejoramiento de la
imagen paisajistica y cultural.

Con la encuesta aplicada se identifican los conocimientos que tiene los ac-
tores sobre sobre la importancia del esquema de ordenamiento territorial, el
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cuidado y conservacion de centros patrimoniales a la hora de tomar decisiones
con politicas que estén relacionadas al arrendamiento.

A través de los resultados de la encuesta se pudo constatar que los conoci-
mientos sobre los diferentes temas no son del dominio de todos los actores. Se
corrobora que existen 10 locales en el territorio en proceso de arrendamiento
de ellos dos muestran afectacion al patrimonio del municipio los cuales desa-
rrollan actividades gastrondmicas, bares, tiendas y atelier, siendo del conoci-
miento y dominio de una sola persona el historiador de la ciudad, al cual no se
tiene presente en el proceso de toma de decisiones estos criterios. A juicio de
los entrevistados la importancia al plan de ordenamiento del municipio en la
estrategia de desarrollo del municipio es que constituyen un instrumento muy
valioso para desarrollar la localidad pues es la via de tener en cuenta para re-
gular y de esta manera conservar los inmuebles que se encuentran en el centro
urbano y conservar la historia para el futuro.

La entrevista se les realiza a los trabajadores del museo de Jagiliey Grande y
el historiador de la localidad, dando como resultado que no participaron en la
Estrategia de Desarrollo Municipal, ni en el Plan de Ordenamiento del Territo-
rio y no se tuvieron en cuenta sus criterios.

Etapa 3. Seleccion de las normativas y regulaciones para el cumplimiento
del proceso de arrendamiento

Se determinan las normas y regulaciones para el arrendamiento de los lo-
cales, en revisién documental en la Gaceta Oficial de la Republica se pudo
contactar que lo que estd regulado esta en el Decreto-Ley 44/2021 para ac-
tualizar las disposiciones generales para el ejercicio del trabajo por cuenta
propia, regular el procedimiento para tramitar las autoridades a través de la
Oficina de Tramites creada a tal efecto. Decreto-Ley 45/2021, orientada a
establecer las contravenciones personales en el ejercicio del trabajo por cuen-
ta propia, las sanciones, medidas aplicables a los infractores, las autoridades
facultadas para imponerlas y las vias para resolver las inconformidades que se
presentan. Decreto-Ley 46/2021, para regular la creacién y funcionamiento de
las micro, pequefias y medianas empresas (MYPYMES). Resolucion 40/2022,
donde se establece el procedimiento para la licitacién del arrendamiento de
los establecimientos que forman parte del patrimonio estatal de las entida-
des del comercio de subordinacion local. La Resolucién 32/2021 (Instituto de
Planificacion Fisica, 2021), orientada a establecer el procedimiento para la
licitacidn de los establecimientos estatales pertenecientes a las entidades del
comercio, la gastronomia y los servicios de subordinacién local, y de las en-
tidades nacionales del sistema de Comercio, para su gestién por formas no
estatales de gestion.
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La Constitucién de la Republica de Cuba dispone en el proyecto ley gene-
ral de proteccidn al patrimonio cultural y al patrimonio natural, proteger el
patrimonio natural, histérico y cultural de la nacién, asi como asegurar el de-
sarrollo educacional, cientifico, técnico y cultural del pais, y estipula, entre los
fundamentos de la politica educacional, cientifica y cultural, el de defender la
identidad y la cultura cubana, y salvaguardar la riqueza artistica, patrimonial
e histdrica de la nacidn, y proteger los monumentos de la nacion y los lugares
notables por su belleza natural o por su reconocido valor artistico o histérico;
asimismo, establece el deber de los ciudadanos cubanos de proteger el patri-
monio cultural e histdrico del pais.

En entrevista al jefe del esquema de ordenamiento se pudo contactar que
no existe el dominio de estas resoluciones en el arrendamiento de los locales y
conservar el patrimonio de los mismos.

Etapa 4. Comprobacion o verificacion de las normativas y regulaciones

A partir de los resultados de la etapa 3 con sus pasos especificos permitie-
ron profundizar en los conocimientos, dominio de los actores y decisores del
territorio referido al uso de los locales que son entregado en arrendamiento a
las nuevas formas econémicas que se desarrollan, los documentos normativos
y resoluciones que legitiman dicho proceso, asi como el cumplimiento en la
investigacion del resto de las etapas y pasos del procedimiento se proponen las
siguientes acciones de politicas publicas para cumplimiento de los implicados
en tan importante proceso.

Implicados en las acciones de politicas publicas propuestas:

Directivos del gobierno municipal Intendente.

Presidente de Asamblea Municipal del Poder Popular.

Delegados del Poder Popular.

Director de Municipal de Economia y Planificacion.

Director del Plan de Ordenamiento Territorial.

Director de Municipal de Trabajo y Seguridad Social.

Nuevas formas econdmicas de trabajo por cuenta propia (MYPIMES, PYMES
y Cooperativas no Agropecuarias).

La aplicacién de dicha herramienta permitid la propuesta de acciones que
contribuyen al cumplimiento de la politica publica del cuidado y conservacién
de los recursos patrimoniales e identitarios de la nacién:
¢ Diagnosticar con enfoque histdrico patrimonial el espacio fisico del munici-

pio.

e Presentar dicho estudio a la Asamblea Municipal del Poder Popular como
maximo representante del pueblo en la demarcacion.
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Divulgar la herramienta propuesta en la Estrategia de Comunicacién del
municipio.

Actualizar el mapa fisico e histdrico del territorio teniendo presente el es-
guema de ordenamiento territorial.

Reconocer y destacar en la Estrategia de comunicacion del municipio los
espacios fisicos y su representacién patrimonial e histérica para el uso de
los locales en arrendamiento.

Realizar acciones de capacitacién a los decisores sobre las nuevas Leyes,
Normativas, Resoluciones aprobadas en el pais que legitiman lo referentes
al uso de los espacios en arrendamiento por los nuevos actores locales.
Realizar talleres e intercambios inclusivos en los que aborden los documen-
tos que legitiman el proceso de arredramiento de locales.

Realizar talleres, barrio debates y otras formas comunicativas que poten-
cien propuestas de proyectos de desarrollo local que estén orientados a
la conservacion de instalaciones hoy en peligro de derrumbe y pueden ser
conservadas como patrimonio del territorio.

Desarrollar acciones de compromiso en los convenios y contratos de arre-
dramiento de estos locales con los nuevos actores (trabajo por cuenta pro-
pia, MIPYMES y Cooperativas no Agropecuarias).

CONCLUSIONES

Las caracteristicas generales de la conservacién y desarrollo del patrimonio
en las localidades en especifico en Jagliey Grande, se pudo corroborar que
se demanda de conocimientos por los decisores a nivel territorial, lo que se
refleja en la Estrategia de Desarrollo Municipal (EDM), la cual no tiene en
cuenta el Esquema de Ordenamiento Territorial, documento de alta valia
para el proceso de toma de decisiones y que articula con la Nueva Agenda
Urbana aprobada por la direccién del pais.

Se pudo identificar que existen 10 locales en el territorio en proceso de
arrendamiento de ellos dos muestran afectaciones serias al patrimonio del
municipio, a ellos no se le realizan mantenimientos por estos actores, ni se
reconoce la importancia de este proceso para la conservacion de los locales
como patrimonio del territorio jaglieyenses.

La aplicacién del procedimiento propuesto con sus 4 Etapas y su pasos co-
rrespondientes permitié profundizary llegar a la elaboracién de propuestas
de acciones de politicas publicas que contribuyen en primer lugar a reco-
nocer la importancia del conocimiento e implementacién por los decisores
de los documentos normativos, que legitiman el uso del patrimonio en el
desarrollo local y en segundo lugar la necesidad de lograr alianzas entre los
nuevos actores econdmicos y los decisores gubernamentales para el man-
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tenimiento y conservacién de los locales entregados en arrendamientos a
estos actores
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