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Resumen

El papel del Sistema Bancario y Financiero en la implementación de las políticas monetaria, 
financiera y crediticia, en el contexto de la Tarea Ordenamiento, ha conllevado a un análisis 
más profundo de la incidencia de la bancarización de la sociedad para el logro de los objetivos 
trazados. Este término, reiterado en la retórica de la Dirección del Partido y el Gobierno de 
Cuba, no siempre es comprendido en su totalidad, quedando acotado a unas pocas acciones 
operativas aisladas. Un estudio comparativo del estado de la bancarización de la población 
cubana, con la visión estratégica de Inclusión Financiera, y sobre la base de la medición de 
indicadores que tienen por objetivo la cuantificación de las diferentes dimensiones o variables 
que garantizan su implementación, intenta demostrar las carencias actuales, proponiendo una 
perspectiva diferente en el proceso de transformaciones, asociadas a la implementación del 
nuevo modelo económico cubano. 
Palabras claves: Indicadores, variables, calidad, acceso, seguridad, cultura financiera, cuentas 
de ahorro, financiamientos, personas naturales.

Abstract 

The role of the Banking and Financial System in the implementation of monetary, financial and 
credit policies, in the context of the Ordering Task has led to a more in-depth analysis of the 
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Resumen

Una de las principales políticas concebidas a raíz de la actualización del modelo 
económico cubano está asociada con la diversificación de las exportaciones. En este marco se 
ubica el Diagnóstico Estratégico en la Empresa Acopio Cienfuegos, con el objetivo de aplicar un 
diagnóstico estratégico que contribuya a una adecuada planificación en las exportaciones en la 
Empresa Acopio Cienfuegos; y en ese sentido se respetaron las exigencias del método dialéctico 
materialista con la utilización de métodos teóricos, empíricos y matemático estadísticos, que 
permitieron tener una visión global de la Empresa y su entorno, para luego tomar decisiones so-
bre objetivos concretos, al recopilar y analizar información  para aplicar la matriz DAFO; y luego 
presentar los resultados, identificados en: el análisis teórico-metodológico de los antecedentes 
del tema; el comportamiento de la planificación de las exportaciones en la Empresa Acopio Ci-
enfuegos; y el diseño del diagnóstico estratégico. 

Palabras clave: planificación, exportaciones, diversificación, Empresa Acopio Cienfuegos.
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Resumen

El análisis de las aglomeraciones productivas de los municipios cubanos adquiere importancia 
ante la necesidad de promover su transformación en sistemas productivos locales como ele-
mento clave de la gestión del desarrollo local. Se presenta un avance sobre la concentración 
geográfica de empresas, concretamente los clústeres. El procedimiento hace énfasis en la me-
dición del nivel de contribución de las organizaciones económicas acompañado por un sistema 
de indicadores, índices por factores y de contribución global del municipio para la fase inicial 
del ciclo de vida de un clúster de base agrícola. Se emplearon varias técnicas de investigación 
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científica: cuestionarios, revisión documental, observación científica, análisis de tendencia, pro-
cesados con Microsoft Excel y SPSS versión 23.0. Se obtuvieron cuatro factores claves y doce 
indicadores para el nivel de contribución por organizaciones económicas, la contribución global 
fue de media (48 %) y la localización potencial del clúster de base agrícola en formación del 
municipio de Cruces.

Palabras clave: agricultura, integración, articulación productiva y conglomerado.

Abstract

The analysis of the productive agglomerations of Cuban municipalities becomes important giv-
en the need to promote their transformation into local productive systems as a key element 
of local development management. A progress is presented on the geographical concentration 
of companies, specifically clusters. The procedure emphasizes the measurement of the level of 
contribution of economic organizations accompanied by a system of indicators, indices by factors 
and the overall contribution of the municipality for the initial phase of the life cycle of an agricul-
tural-based cluster. Several scientific research techniques were used, including: questionnaires, 
documentary review, scientific observation, trend analysis, accompanied by: Microsoft Excel and 
SPSS version 23.0. Four key factors and twelve indicators were obtained for the level of contri-
bution by economic organizations the global contribution was average (48 %) and the potential 
location of the agricultural-based cluster in formation of the municipality of Cruces.

Keywords: Agriculture, integration, productive articulation and conglomerate.

Introducción

La concentración geográfica de empresas pertenecientes a un sector de ac-
tividad económica o aglomeración productiva, se presenta actualmente como 
un elemento clave de la gestión del desarrollo local según Vázquez (2009) y 
Madruga (2016). Estas formas de organización de la producción han servido 
de plataforma para alimentar las políticas de desarrollo regional y local y, más 
genéricamente, las de competitividad en diferentes países.

La aglomeración productiva puede presentar diferentes niveles de organi-
zación de las relaciones entre las empresas. Esas relaciones se caracterizan por 
la cooperación y la competencia, que podrían sustentar el aprendizaje colec-
tivo y la innovación. A medida que las interacciones entre las empresas y las 
instituciones se vuelven más complejas se crea una capacidad innovadora que 
garantiza la generación de nuevos productos y procesos y las adaptaciones tec-
nológicas para responder a los cambios del mercado. 

La diversidad de enfoques teóricos que abordan las aglomeraciones pro-
ductivas en espacios determinados y entre los que se encuentran los distritos 
industriales, clústeres, arreglos productivos locales, sistemas productivos lo-
cales o los sistemas agroalimentarios localizados, demuestran el interés de las 
ciencias económicas en considerar las dimensiones espaciales dentro de los 
estudios modernos y que se insertan dentro del proceso de descentralización 
de la gobernanza de los territorios.
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En Cuba, el análisis de las aglomeraciones productivas en los municipios 
adquiere en la actualidad una elevada importancia ante la necesidad de lograr 
la soberanía alimentaria y nutricional en los marcos de la gestión del desarrollo 
local. Uno de los elementos de mayor peso que actúa como freno del proceso 
de organización de la producción con enfoque territorial en el municipio cuba-
no, se expresa en las insuficientes relaciones de articulación intra e intersecto-
rial a nivel del territorio donde los autores Madruga y González (2011) tienen 
importantes contribuciones desde la teoría y la práctica.

También destaca en el contexto nacional el trabajo de Pino (2017) que de-
sarrolló una investigación referida al clúster agro industrial, pero de corte cua-
litativo y en fases superiores del ciclo de vida, aspectos estos presentes en la 
literatura internacional y en autores latinoamericanos con escasa representa-
ción de los estudios cuantitativos. Se materializa un vacío teórico y práctico 
desde la ciencia respecto a los estudios de clústeres desde la fase formativa 
poco tratado tanto cualitativa y cuantitativamente en el empeño de lograr sis-
temas productivos locales sostenibles a nivel municipal. 

En este contexto se inserta el presente trabajo, que tiene como objetivo 
evaluar el nivel de contribución de los actores claves a escala municipal para la 
formación de un clúster de base agrícola.

1. Las aglomeraciones productivas

La concentración geográfica de empresas pertenecientes a un sector de 
actividad económica constituye elemento clave en la gestión del desarrollo 
local además de ser servir de plataforma para alimentar las políticas de desa-
rrollo regional y local y, más genéricamente, la de competitividad en diferen-
tes países.

Al respecto Fernández y colaboradores apuntan que:
“[…] Innumerables gobiernos nacionales, instituciones como la Unión Euro-
pea y organismos supranacionales de asesoramiento y políticas como son 
los casos del Organismo Superior de Dirección Empresarial y el Banco Mun-
dial y el Banco Interamericano de Desarrollo han apelado a esos conceptos 
y, con ello, al papel de las aglomeraciones productivas como instrumentos 
estratégicos para alentar o implementar esas políticas” (Fernández y otros, 
2009: 630).

La “aglomeración productiva local” puede presentar diferentes niveles de 
organización de las relaciones entre las empresas. Esas relaciones se caracteri-
zan por la cooperación y la competencia, que podrían sustentar el aprendizaje 
colectivo y la innovación. A medida que las interacciones entre las empresas y 
las instituciones se vuelven más complejas se crea una capacidad innovadora 
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que garantiza la generación de nuevos productos y procesos y las adaptaciones 
tecnológicas para responder a los cambios del mercado.

En cuanto al término utilizado para caracterizar la forma en que se localizan 
determinadas actividades económicas en un espacio territorial, se utilizan va-
rios conceptos casi de forma análoga. Los autores Ayala, Mussi y Dabdab seña-
lan que entre los enfoques teóricos más significativos destacan “los distritos in-
dustriales, clústeres, arreglos productivos locales, sistemas productivos locales 
o los sistemas agroalimentarios localizados” (Ayala, Mussi y Dabdab, 2020: 36).

Sin embargo, dos de los más conocidos para describir las aglomeraciones 
productivas en espacios restringidos son los distritos industriales (Marschal, 
1920) y su redescubrimiento (Becattini, 2002) y los clústers (Porter, 2003) reto-
mado por Berenguer y Salazar (2017).

A pesar de la variedad de enfoques para abordar las aglomeraciones pro-
ductivas, tienen aspectos comunes que los hacen indistintos, como es el caso 
de las externalidades positivas de las concentraciones espaciales. Los autores 
Ayala, Mussi y Dabdab (2020) han tomado en consideración cinco aspectos 
que evidencian diferencias entre ellos, dígase, rigor teórico-metodológico, ta-
maño de las empresas o unidades de análisis, utilización del enfoque para in-
tervenciones en campo, forma en que se aborda el territorio, y tratamiento de 
temas agrícolas o agroalimentarios.

A partir de la década de los años 90 del siglo xx y a lo largo del 2000 los 
conceptos de clúster y distritos industriales –más el primero que el segundo– 
asumieron una presencia hegemónica en los desarrollos teóricos y empíricos, 
que explica su tratamiento y utilización en el diseño de políticas oficiales de 
desarrollo en países industrializados, y subdesarrollados como es el caso de 
América Latina.

Entre las definiciones de mayor difusión que se trabajan en la literatura 
se destacan 11 (Anexo 1). Posteriormente, innumerables autores han profun-
dizado en su estudio, apareciendo una amplia variedad de términos afines; 
entre los que destacan los conceptos de sistemas productivos locales, milieux, 
filières, microcluster o redes de empresas.

2. Los clústers como forma de organización de la producción 

Las iniciativas clúster para Holguino y Véliz (2021) se presentan más en eco-
nomías desarrolladas que en países Latinoamericanos y asiáticos en vías en 
desarrollo. Existen más de 2000 clúster a nivel mundial, siendo España el país 
con mayor difusión de iniciativas clúster, mientras que Chile, Brasil y Colombia, 
presentan modesta contribución en este sentido.

A partir de las anteriores definiciones y siguiendo las ideas de Pérez y cola-
boradores (2022) los clústeres suelen tener un carácter local y están apoyados 
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por las administraciones regionales en un tipo de actividad específica, las que 
se pueden formalizar mediante cooperativas de empresas en las que se com-
bina la independencia en el funcionamiento de cada una de estas y el someti-
miento a estrategias colectivas. 

Por tanto, la existencia de clúster significa un fuerte tejido alrededor de 
determinadas áreas productivas, todo lo cual consolida las condiciones del en-
torno y apoya a las empresas en la búsqueda de productividad, convirtiéndose 
en un posible eje de desarrollo del país.

Otro aspecto importante en el análisis del clúster son las diferentes tipologías 
y formas de clasificación, de las cuales tres resultan particularmente interesan-
tes y que parten de enfoques muy diferentes. Partiendo de su funcionamiento 
y de los canales activos pueden estar en pleno funcionamiento, latentes y po-
tenciales; según estén orientados a una cadena de valor o basados en compe-
tencias. Otra clasificación está referida a la dicotomía vertical/horizontal de la 
organización industrial y más recientemente el criterio referido a la naturaleza de 
las empresas y sus relaciones, donde se distinguen tres categorías: aglomeración 
pura, complejo industrial y red de trabajo social (Iammarino y McCann, 2006). 

Los autores de esta investigación insisten en que todos los clústeres contie-
nen características de uno o de varios de los criterios de clasificación referidos, 
sin embargo, será uno el que domine respecto a los demás.

El análisis de los factores que condicionan la conducta de un clúster se re-
sume a través de una serie de momentos de estabilidad y cambios por los que 
transitan las estructuras industriales. Esas fases son: nacimiento, expansión o 
crecimiento, estabilización o resistencia y declive o extenuación, es precisa-
mente la fase de nacimiento la que más interesa en esta investigación.

De acuerdo a la especialización del clúster, se pueden identificar varios ti-
pos, dígase, financiero, software, marítimo, automotriz, turístico, azucarero, 
transportista, citrícola, agropecuario y forestal, tecnología de la información y 
la comunicación, producción cineasta, médico, entre otros.

Los casos de clúster son muy variados alrededor de todo el mundo, con 
ejemplos puntuales en América Latina y el Caribe, y algunos en Cuba. En la 
tabla 1 se relacionan algunos trabajos citados indicando el tipo de enfoque de 
investigación (cuantitativo, cualitativo o mixto) con predominio del segundo 
sobre el resto y su clasificación según si diseñaron el clúster o solo diagnostica-
ron sus relaciones y donde abunda los últimos. 

Los clústeres se asumen para aumentar la competitividad de las empresas 
y la capacidad de innovación en regiones distintas mediante externalidades 
positivas como bajos costos de transportación, tecnológicos y de conocimien-
to, y una infraestructura que atrae proveedores especializados y empleados 
altamente hábiles (Zeibote y Muravska, 2018 y González y Montano, 2021).
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3. Los clústeres de base agrícola

El caso concreto de un clúster de bases agrícola impone diferencias desde 
su definición como “la concentración de productores, agroindustria e institu-
ciones de soporte que participan en el mismo subsector agrícola o agroindus-
trial para construir redes de valor y enfrentar desafíos comunes” (Gálvez-No-
gales, 2010). 

Estas definiciones tienen contrastes entre sí muy importantes, al punto que 
la definición de un clúster industrial puede no ser aplicable a los clústeres de 
bases agrícola (Otsuka y Ali, 2020; López, 2022). Lo que se reconoce como 
“cercanía geográfica” en un clúster industrial, se denomina “conectividad geo-
gráfica” para un clúster de base agrícola, poniéndose mayor énfasis en la co-
nectividad del mercado a lo largo de la cadena de valor geográficamente más 
extensa. 

La fase de nacimiento de un clúster de base agrícola, al ser impulsada por 
la concentración geográfica de una serie de recursos naturales y sociales, pro-
picia la aparición de una nueva industria en el área o permite a los agentes 
locales existentes adherirse a un sector concreto. 

Esos agentes locales son los actores que potencialmente conformarían el 
clúster de base agrícola. Sin embargo, entrar en un sector concreto tiene dos 
miradas de análisis de acuerdo a la fase del ciclo de vida de un clúster: por 
una parte, en la búsqueda de entrar a un clúster en funcionamiento con cierta 
masa crítica, y por otra parte buscar integrar un potencial clúster en formación.

No se encontró durante la revisión bibliográfica evidencias de estudios diri-
gidos a formular indicadores con miras a medir el nivel de contribución de los 
actores claves que potencialmente puedan formar parte de un clúster de base 
agrícola en su fase inicial de nacimiento o formación. 

4. Propuesta metodológica para medir la contribución ante la formación de 
un clúster de base agrícola

Teniendo en cuenta las bases teóricas se plantea un diseño metodológico 
a fin de obtener un índice de contribución para la formación de un clúster de 
base agrícola (ICABC) a partir de los actores claves a escala municipal.

La metodología contempla dos procedimientos, el primero dedicado a la 
obtención de los factores claves que determinan el surgimiento de un clúster 
de base agrícola y el sistema de indicadores que acompañaran, en un segundo 
procedimiento la evaluación cuantitativa y cualitativa de la contribución de los 
actores claves del municipio a la formación de un clúster de base agrícola a 
través del clúster de base agrícola.

Los pasos componentes del primer momento son: 
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•	 Selección de factores claves generalmente aceptados en la formación de un 
clúster de base agrícola a partir de la bibliografía y referentes teóricos sobre 
el tema.

•	 Construcción de la matriz autores-factores.
•	 Selección a partir de criterios autorales.
•	 Construcción del mapa de factores a partir de la primera selección.
•	 Selección final a partir de criterios estadísticos.
•	 Cálculo de los ponderados por factores seleccionados.

Como resultado de esta fase se seleccionaron todos aquellos factores que 
cumplieron con la condición de que el valor relativo de cada factor (VRfactor) 
fuese mayor estrictamente que la mediana de los factores (Mfactores), se cal-
culó además a todos los seleccionados el valor relativo resultando el listado de 
factores y sus ponderados: productividad 30 %, competencia 27 %, coopera-
ción 26 %, aportes de instituciones de soporte y gobierno 17 %.

Todos estos elementos dejan sentadas las bases para proponer el proce-
dimiento para medir el nivel de contribución de los actores claves a escala 
municipal ante la formación de un clúster de base agrícola. Este procedimiento 
consta de dos fases y nueve pasos en total.

Fase 1: Análisis del contexto espacial con la descripción del municipio objeto 
de estudio

Tiene como objetivo hacer la descripción de las actividades económicas del 
municipio sobre la base de la concentración geográfica de los recursos natura-
les por cada uno de los Consejos Populares que lo integran. Está conformado 
por dos pasos:
1.	 Análisis espacial del municipio, concentración geográfica de los recursos 

por cada uno de los Consejos Populares que lo integran.
2.	 Construcción de la matriz de agrupación del municipio y concentración so-

cial. 

Fase 2: Medición de la contribución de las organizaciones para la 
conformación de un clúster de base agrícola municipal

Tiene como objetivo conformar un índice que mida el nivel de contribución 
de los actores claves (ICABC) que potencialmente puedan formar un clúster de 
base agrícola en el municipio a favor de la soberanía alimentaria. Contempla 
los siguientes pasos: 
3.	 Selección de las organizaciones económicas para aplicar el ICABC.
4.	 Construcción de los indicadores por factores para la conformación de un 

clúster de base agrícola, (Anexo 2).
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5.	 Recolección de la información necesaria para el cálculo de los indicadores.
6.	 Estandarización de indicadores.
7.	 Construcción de los índices por factores.
8.	 Cálculo del índice de contribución de los actores claves a escala municipal 

para la conformación de un clúster de base agrícola.
9.	 Calificación de la contribución de las organizaciones y de la contribución 

general del municipio ante la formación de un clúster de base agrícola.

En el paso 6 de esta última fase el procedimiento implica la realización de 
tres pasos: 
•	 Identificación de indicadores válidos y de la fuente de información corres-

pondiente.
•	 Determinación de los valores mínimos (Vi) y máximos (Vs) para todos los 

indicadores y a través de la expresión 1:
(Vx – Vi)P = 
(Vs – Vi)

 
(1)

Donde:
Vx: valor que se quiere normalizar.
Vs: valor superior o máximo.
Vi: valor inferior o mínimo del atributo que se está normalizando.
P: valor normalizado

•	 Cálculo del índice de contribución, como resultado del promedio de los índi-
ces por factores. La fórmula de cálculo se describe a través de la expresión 2:

(∑n

j = 1
WJ ∙ IJ)
nICABC= (2)

Donde:
Wj: ponderado del factor j.
Ij: índice del factor j.
n: cantidad de factores.
ICABC: índice de contribución a un clúster de base agrícola.

En el paso 9 el índice de contribución estandarizado tomará valores entre 
0 y 1, si tiende al valor 1, se califica de alta contribución, si se acerca al valor 0 
entonces es baja y si oscila alrededor del 0,5 entonces es considerado medio 
según criterio de Medianero (2014).

5. Aplicación de la propuesta en el municipio Cruces

El municipio de aplicación es el municipio Cruces de la provincia Cienfue-
gos. La selección de las organizaciones económicas para la aplicación de clúster 



Revista Cubana de Ciencias Económicas  • Vol. 10 • No. 1 • enero-junio • 2024
ISSN 2414-4681 • RNPS: 2429 • http://www.ekotemas.cu28

Contribución de los clústeres de base  
agrícola a la soberanía alimentaria

María del Carmen Serra Lliraldi, Milagros de la C. Mata Varela, 
Elia N. Cabrera Álvarez y Dariel Alberto Patridge Pérez

de base agrícola se concentró en las cooperativas del municipio, cinco Coope-
rativas de Crédito y Servicios (CCS) y tres Cooperativas de Producción Agrope-
cuaria (CPA). En coordinación con la Delegación Provincial y Municipal de la 
Agricultura y los datos obtenidos, ocho organizaciones formaron parte de la 
investigación.

Para el análisis de la concentración geográfica de los recursos sociales se 
calculó el factor de concentración de empleo por Consejo Popular y a partir 
de relacionar las siguientes variables: total de personas ocupadas en el sector 
agrícola por Consejo Popular y en el municipio y total de personas ocupadas 
por cada Consejo Popular y en el municipio (Tabla 2).

Al observar los resultados de la tabla 2 se puede concluir que el Consejo Po-
pular San José es el de mejor posicionamiento atendiendo al porciento de par-
ticipación agrícola a cuenta de la concentración geográfica de recursos natura-
les, no así cuando incluimos en el análisis la fuerza de trabajo, sin embargo, los 
Consejo Popular No chicharrones e Isla de Pino son colindantes con San José, 
aspecto que es notorio considerar ante cualquier decisión de posicionamiento 
espacial de un clúster de base agrícola.

Tabla 2. Ordenación de los consejos populares a partir de la concentración 
geográfica de la fuerza de trabajo 

Consejo Popular
Factor de  

concentración  
de empleo

Ordena-
ción

Área  
agrícola

Por ciento de 
participación 

agrícola

Ordena-
ción

1. No chicharrones 1,8043 1 1421,04 0,0860 3

2. Las Nubes 0,2200 5 900,35 0,0545 4

3. San José 0,2594 4 1994,51 0,1207 1

4. Potrerillo 1,4509 3 1846,5 0,1118 2

5. Isla de Pinos 1,4803 2 535,04 0,0324 5

Total 5,2150 6697,44 0,4055
Fuente: elaborado a partir del informe anual sobre la caracterización agrícola del municipio de 
Cruces, junio de 2023.

Posteriormente se estandarizaron los resultados, llegándose a un ICABC del 
48 % a nivel de municipio, calificada de media-baja ya que se encuentra alre-
dedor de 0,50. No obstante, la cercanía del porcentaje deja notar que existen 
organizaciones que se encuentran al menos en calificación de media, por lo 
cual lleva tanto un análisis global como particular.

La construcción de los indicadores por factores tiene un predominio de cla-
sificación a ser de baja contribución, ya que tres de cinco se encuentran por 
debajo de 0,40. Los valores son colaboración 0,39, aportes de instituciones de 
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soporte y gobierno 0,33, competencia (tiempo) 0,59, competencia (calidad) 
1,00, productividad 0,35 y el ICABC 0,48. 

Se aprecia que cuatro cooperativas están clasificadas de baja contribución 
(aunque la Cooperativa Donatilo González tiene más cercanía a la línea media), 
y otras cuatro que superan la línea media con dos cooperativas al límite supe-
rior de esta clasificación.

Conclusiones

●	 Se propone un procedimiento lógicamente estructurado y acompañado por 
un sistema de indicadores, índices por factores y de contribución para la 
fase inicial del ciclo de vida de un clúster de base agrícola, que constituyen 
aporte de la investigación cuando los estudios encontrados durante la revi-
sión bibliográfica solo muestran evidencias de ellos en fases superiores de 
su ciclo de vida.

●	 Se identificaron los factores que miden contribución no solo en el surgi-
miento de un clúster de base agrícola sino para el monitoreo continuo de 
los diferentes actores económicos que se articulan en este proceso.   

●	 Todos los actores claves analizados presentan una distribución de medio y 
bajo nivel de contribución para su integración a un clúster de base agrícola, 
donde el municipio también es evaluado de media contribución, pero con 
tendencia baja, ya que presenta factores de peso con baja calificación. Los 
de mayor incidencia son los aportes de instituciones de soporte y gobierno, 
la productividad y colaboración según orden de importancia.
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Anexo 1. Algunas definiciones de clúster en la literatura

Autores Definiciones
Krugman, 1991: 106 Los clústeres son producto de la historia, pues surgen de las eco-

nomías de escala propiciadas por el comportamiento del mercado, 
del abaratamiento de los costos de transporte y transacción y, la 
mayor movilidad de los factores productivos

Enright, 1996: 191 Un clúster regional es un clúster industrial cuyas empresas miem-
bros están localizadas próximamente unas de las otras

Swann y Prevezer, 1996: 
139

Los clústeres se definen como un grupo de compañías de dentro de 
una industria establecida en un área geográfica

Rosenfeld, 1997: 4 Un clúster es usado de forma muy simple para representar concen-
traciones de empresas que son capaces de producir sinergias debi-
do a su proximidad geográfica e interdependencia, aun cuando sus 
escalas de empleo no fuesen importantes

Feser, 1998: 26 Los clústeres económicos no son simplemente industrias e institu-
ciones que se relacionan y apoyan, más bien son industrias e ins-
tituciones relacionadas y que se apoyan y que consiguen ser más 
competitivas en virtud de sus relaciones

Roelandt y Den Hertog, 
1999: 9

Los clústeres pueden ser caracterizados como redes de producto-
res de compañías fuertemente conectadas (incluyendo proveedo-
res especializados) unidos en una cadena de producción que suma 
valor añadido

Porter, 1999: 199 Una concentración geográfica de compañías e instituciones en un 
campo determinado, interconectadas entre sí, unidas por rasgos 
comunes y complementarios entre sí, que compiten, pero también 
cooperan

Alburquerque, 1999: 7-8 Los clústeres son un modelo organizativo de redes de empresas 
e instituciones contextualizadas en un determinado ámbito geo-
gráfico y donde el ámbito local es un recurso que adquiere una 
connotación estratégica para las empresas

Simmie y Sennet, 1999: 
51

El clúster innovador es como un gran número de compañías o ser-
vicios industriales interconectados que tienen un gran grado de 
colaboración, típicamente a través de una cadena de suministro, y 
que operan bajo las mismas condiciones de mercado

Crouch y Farrell, 2001: 
163

El concepto más general de clúster sugiere: una tendencia de las 
compañías con negocios similares a localizarse juntas, a pesar de 
no tener una importante presencia en un área

Van den Berg, Braun y 
Van Winden, 2001: 187

El concepto popular de clúster está relacionado de forma más 
próxima con esta dimensión local o regional de redes. La mayo-
ría de las definiciones comparte la noción de clústeres como redes 
localizadas de organizaciones especializadas, cuyo proceso de pro-
ducción está muy relacionado a través del intercambio de bienes, 
servicios o conocimiento

Sölvell Örjan et al., 2003 Consisten en un conjunto de industrias, gobierno, academia, insti-
tuciones financieras e instituciones de asociación localizadas próxi-
mamente y relacionadas entre sí

Fuente: elaborado a partir de Bao Cruz y Blanco Silva (2014).
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