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Resumen

Aplicando la ciencia e innovacidn tecnoldgica a través de la tecnologia de la informacidon y la
comunicacion se elaboroé una herramienta de trabajo automatizada para la desagregacion y con-
trol de los planes econdémicos financieros y su solucion integral, en lo que proceda a las entida-
des que se le subordinan hasta el ultimo nivel responsabilizadas en el cumplimiento de las cifras
aprobadas en los planes financieros, estos estructuran las acciones planeadas por la empresa y
el impacto anticipado durante el periodo. A las empresas se les dificulta el calculo de forma ma-
nual la desagregacién de los planes hacia las diferentes unidades, con esta propuesta es posible
hacerlo de manera correcta; al ocurrir cambios de planes por la dindmica de las actividades esta
herramienta permite asimilarlos por su control mensual y supervision diaria. Fue disefiada y pro-
gramada en SQL lenguaje de bases de datos relacionadas y programacion orientada a objetos.

Palabras clave: ciencia, innovacién tecnoldgica, informatica, cumplimiento de planes, base de
datos.

Abstract

Applying science and technological innovation through Information and Communication Tech-
nology, an automated work tool was developed for the Disaggregation and Control of Financial
Economic Plans and their comprehensive solution, as appropriate to the entities that are subor-
dinate to it up to the last level responsible for complying with the figures approved in the finan-
cial plans, this structure the actions planned by the company and the anticipated impact during
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the period. It is difficult for companies to manually calculate the disaggregation of the plans
towards the different units, with this proposal it is possible to do it correctly; When plan chan-
ges occur due to the dynamics of the activities, this tool allows them to be assimilated through
monthly control and daily supervision. It was designed and programmed in SQL related database
language and object-oriented programming.

Keywords: science, technological innovation, informatics, compliance with plans, database

INTRODUCCION

Todo proceso de planeacion financiera estara basado en la estimacion de
los requerimientos financieros de una empresa, que implica determinar qué
cantidad de dinero necesitara durante un periodo especifico y qué cantidad
generara esta internamente durante el mismo tiempo (Amat Salas, 2000). La
planificacidn financiera no intenta minimizar riesgos. Es un proceso de decidir
que riesgos tomar y cuales son innecesarios o no merece la pena asumir. Es
ordenar los recursos para que el futuro sea favorable, para lo cual, se deben
controlar los acontecimientos que sean manejables y adaptar los que no lo
sean (Ross, Westerfield y Jaffe, 1993).

De manera general la planificacién financiera es aquella parte de la pla-
nificacion general que presta una atencidn especial al aspecto financiero de
la empresa, aunque no olvida los aspectos no financieros de la misma (MEP,
2022). El producto tangible del proceso de planeacién es un plan financiero
que describe la estrategia financiera de la empresa y proyecta sus futuras con-
secuencias mediante balances, cuentas de resultados y estados de fuentes y
empleos de fondos de caracter provisional. Es un proceso que implica la pro-
yeccidén de las ventas, el ingreso y los activos, tomando como base estrategias
alternativas de produccidn y mercadotecnia, asi como la determinacién de los
recursos que se necesitan para alcanzar estas proyecciones. Significa analizar
los flujos financieros de una entidad, hacer proyecciones de las diversas deci-
siones de inversion, financiamiento y dividendos, y sopesar los efectos de las
alternativas (Suarez Sudarez, 1993). La idea es determinar donde ha estado la
empresa, donde se encuentra ahora y hacia dénde va.

En la planeacién estratégica se analiza la situacién actual, se establecen los
objetivos generales de la empresa, y se disefian estrategias, cursos de accidn
y planes estratégicos necesarios para alcanzar dichos objetivos; planes que
afectan una gran variedad de actividades y que parecen simples y genéricos.
La planeacion estratégica se realiza a nivel de la organizacion, es decir, consi-
dera un enfoque global de la empresa, por lo que debe ser elaborada por los
especialistas econdmicos de la empresa, y ser realizada a corto plazo, para un
periodo de 1 afio, debido a los cambios del mercado.

Se entiende como el proceso de conducir una organizacién desde donde
esta en el presente y hasta donde deberd estar en el futuro; debe actuar con-
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forme a los lineamientos estratégicos definidos, e incidir en el cliente como
receptor primario (Van Horne, 1995). Examinada la empresa bajo el enfoque
sistematico, identificamos dos temas fundamentales: el estratégico y el opera-
tivo. En ambos se identifica la participacidn de la Planeacidén Estratégica para
formalizar la vision, mision y estrategias, asi como para emprender y cristalizar
las acciones correspondientes que finalmente lleve a cultivar clientes satisfe-
chos, mediante la creacion de valor y el ofrecimiento de calidad superior en
los servicios.

La planeacién estratégica es una prdactica y una actitud mental para escu-
drifar un futuro incierto, complejo y cambiante y con ello, derivar las acciones
apropiadas que una entidad debe emprender, tanto para responder a estos
fenédmenos como para derivar oportunidades que se traduzcan en ventajas
competitivas. La prdctica de la Planeacion Estratégica ayuda a desarrollar una
visién de lo que se quiere lograr a corto plazo, define la misién de una empresa
y guia la transicion de esta, desde donde estd en el presente y hasta donde
quiere llegar en el futuro; es el proceso de elegir el mejor camino entre dos
puntos; es el examen de las rutas mas prdcticas entre estos dos puntos, a fin
de que se elija el curso éptimo; encauza el manejo de informaciéon como base
para que la alta direccion tome decisiones en el presente para tener logros
futuros (MEP, 2021b). La naturaleza, alcance y propdsitos de la Planeacién Es-
tratégica, dirige el pensamiento para encontrar respuesta a las tres preguntas
vitales de la entidad, para dirigir una empresa en un entorno cambiante, con
una orientacién hacia el futuro. Las preguntas ¢Dénde estamos, équé somos,
y qué hacemos?, ¢A donde vamos? y ¢A donde debemos ir y hacer? El mane-
jo de informacién —parte misma de la planeacién estratégica— para encontrar
respuesta a estas preguntas, orienta el pensamiento en la toma de decisiones
correspondientes.

Antes de llevar a cabo un programa estratégico de planeacién es importan-
te que las personas involucradas en él tengan un amplio conocimiento de lo
gue tiene en mente el alto directivo y como operara el sistema (Weston, 1999).
Esta guia estd incorporada en un plan para planear, el cual puede ser oral y en
equipo, aunque usualmente es escrito, para su distribucidén general.

La planificacion socialista es el término utilizado por los economistas de
nuestro Estado para denominar a la confeccién de los planes de fomento de la
economia socialista y a la organizacion de la produccién con arreglo a un plan
estatal Unico. Esta planificacion tiene como objetivo asegurar el desarrollo cons-
tante y rdpido de la economia y se basa en el aprovechamiento consiente de la
accion de la ley del desarrollo armdnico, proporcional, de la economia nacional.
Apoyandose en la Ley, el Estado Socialista confecciona los planes econdmicos,
es decir, organiza de forma armaénica, proporcional, la produccion, la distribu-
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cién y el intercambio en la escala de toda la sociedad. Distribuye los recursos
materiales, financieros y la mano de obra, determina el volumen y la estructura
de la produccion y de las obras basicas, establece el ritmo de crecimiento de la
productividad del trabajo sobre la base del empleo de la técnica moderna, fija
los precios de las mercancias en el comercio estatal y cooperativismo; deter-
mina el nivel de salario de los obreros y empleados, entre otros (MEP, 2021a).

Una vez que los planes operativos son elaborados deben ser implantados. El
proceso de implantacidn cubre toda la gama de actividades directivas, incluyen-
do la motivacion, compensacion, evaluacion directiva y procesos de control. Los
planes deben ser revisados y evaluados. No existe mejor manera para producir
planes por parte de los subordinados que cuando los altos directivos muestran
un interés profundo en éstos y en los resultados que pueden producir.

1. La circulacién mercantil minorista y su planeacion

El incremento de la circulacién mercantil minorista total estara en corres-
pondencia con las directivas del plan; para ello, se tendrd en cuenta lo siguiente:
e Lacirculaciéon mercantil minorista en CUP, debera crecer con relacion al afio

anterior.

e Considerar como fuente del Plan, los inventarios estimados al cierre de afio
anterior.

e Prestar atencidn al disefio preciso de la estructura de la oferta por la re-
composicion del consumo, asegurando la presencia tanto de productos de
lineas econdmicas, como de gama alta con fines recaudatorios y de otros de
amplio consumo.

e Priorizar la estructura de productos de mayor demanda con estabilidad en
la presencia en el mercado de los productos seleccionados y otros de mayor
impacto en la poblacién.

e Prever modalidades de comercializacion, dirigidas a asegurar productos en
formatos que garanticen ofertas disefiadas para las formas de gestién no
estatal.

e Prever, teniendo en cuenta la nomenclatura de productos, el incremento
del aseguramiento mercantil de los productos liberados de alta demanda
de alimentos, bebidas y aseo personal y doméstico; de los productos del
programa de ahorro energético; los materiales de la construccidn, que in-
cluye los articulos del programa de ahorro de aguay el respaldo a los subsi-
dios, el incremento de las confecciones, calzado, muebles y ajuares de casa.

e Las empresas de comercio minorista, elaboraran y presentaran en la pro-
puesta del plan las inversiones y mantenimientos, incluyendo la refrige-
racién comercial y el programa metroldgico, que garantice el respaldo de
servicios que requiere la poblacién.
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e Prever la contratacion con las industrias locales de alimentos y de produc-
tos no alimenticios, que cuenten con las materias primas necesarias para
las producciones locales.

e La proyeccion de las ventas minoristas de bienes y servicios correspondien-
tes al sector no estatal, se presentara por el Ministerio de Finanzas y Pre-
cios, al Ministerio de Economia y Planificacién.

Plan para desarrollar en una empresa

Un plan de desarrollo empresarial es una especie de carta de navegacién
elaborada por una empresa, una vez que esta establece sus objetivos para los
proximos periodos (MEP, 2018):

e Andlisis previo de la situacion de la empresa y de su entorno.
Desarrollo del plan.

Implementacién del plan.

e Seguimiento y control del plan.

Propuesta de cifras directivas

Se elabora por entidades y consolidado y se entrega y discute en el orga-
nismo superior (Ministerio de Comercio Interior) y posteriormente emite las
cifras directivas, a partir de ahi se comienza la confeccion del plan con las en-
tidades.

Importancia de la planeacion

La vida actual es sumamente dindmica, donde el cambio estd presente
constantemente, este puede ser subito o lento, la planeacion permite asimilar
estos cambios:

e Propicia el desarrollo al establecer métodos de utilizacién racional de los
recursos.

* Reduce los niveles de incertidumbre que se pueden presentar en el futuro,
mas no los elimina.

e Prepara a la empresa para hacer frente a las contingencias que se presen-
ten, con las mayores garantias de éxito.

e Mantiene una mentalidad futurista teniendo mas visién del porvenir y un
afan de lograr y mejorar las cosas.

¢ Condiciona a la empresa al ambiente que lo rodea, estableciendo un siste-
ma racional para la toma de decisiones.

e Reduce al minimo los riesgos y aprovecha al maximo las oportunidades.

e Proporciona los elementos para llevar a cabo el control.

e Al establecer un esquema o modelo de trabajo (plan), suministra las bases

a través de las cuales operara la empresa.
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* Permite a la direccidon de la entidad evaluar alternativas antes de tomar una
decision.

Beneficios

Los planes de gestién financiera incorporan los objetivos de la empresay, a
partir de ello, determinan el nivel de inversidon que se requiere. En situaciones
adversas nos ayudan a tener un mejor manejo y control de los recursos dispo-
nibles. Un plan financiero bien organizado y personalizado es vital para la toma
de decisiones y rentabilidad, lo que garantiza que se disminuyan las amenazas
y vulnerabilidades:
¢ Sin planes se trabaja a ciegas.

e Afinacidn y correccién de la prevencién mediante el monitorio de su cum-
plimiento.

e Lo esencial en la economia es planear.

e Esla base para las demas funciones administrativas.

e Aumenta la produccién.

e Esfuncidn de todo ejecutivo responsable y eficiente.

2. Herramienta para la desagregacion y control de los planes

Con la implementacion de la herramienta para la desagregacion y control
de los planes, proporcionamos digitalmente elementos necesarios, para poder
desagregar los planes desde el Grupo Empresarial a las Empresas y éstas a su
vez hasta las unidades de forma automadtica, con un minimo de complejidad
y un maximo de solucidon, pasos que hay que dar para lograrlo (Fig. 1). En el
Grupo el Trabajo debe ser de conjunto con los subdirectores o especialistas
de cada indicador, aportando informacion de afios anteriores y los posibles
suministros de mercancias para el periodo segun las ventas que se realizaron
en igual periodo del afio anterior. En las empresas el trabajo debe ser igual, ya
gue el econdmico no puede abarcar los conocimientos de cada actividad (Co-
mercio, Gastronomia y Recursos Humanos).

La herramienta estd dividida en tres partes:

e Actualizacion de datos. Se introducen los datos de la empresa o entidad en
cuestion, el codificador de las Empresas, las Unidades, se introducen todos
los datos de la desagregacion del plan por elementos de gastos e ingresos
(Fig. 2), los datos de la circulacion mercantil minorista de la alimentacién
publica y servicios comerciales (Fig. 3), la circulacion mercantil minorista de
gastronomia (Fig. 4) y los aportes por conceptos (Fig. 5).

¢ Edicion de informes consolidados. Proporciona reportes consolidados a
nivel de grupo o empresa de los indicadores de eficiencia (Fig. 6), desagre-
gacion del plan, aportes por conceptos, ventas minoristas de comercio. ali-
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mentacién publica y servicios comerciales, ventas minoristas de comercio,
alimentacién publica y servicios comerciales gastronomia, desagregacion
del plan por elementos de gastos e ingresos (Fig. 7).

¢ Complementarios. Los documentos legales que se necesitan para el proceso.

5 Desagregacion del PLAN por Elementos de Gastes ¢ Ingreses.  GECC Cienfueges, Versisn 3,2 2020 MG x®

DESAGREGACION DEL PLAN

Planeacion Financiera: El proceso de planeacion financiera empieza con planes financieros o

". PPRCsARIAL estratégicos que a su vez guian la formulacion de planes y presupuestos u operativos.
@ # o:comnco Estructuran las fi de la empresa y el impacto ar de estas
—  CIENTUEGDS acciones durante el periodo.
ACTUALIZACION DE DATOS
Datos dejaEmpresa || [. Empresas [l Unidades N
[L_Desagregacion dei Plan_ [ CMM - Total de Ventas_{|[.__ CMM - Gastronomia__{|[_Aportes por conceptos |
EDICION DE INFORMES CONSOLIDADOS
Indicadores de Eficiencia Econdmica Desagregacion del Plan Consolidado Apores por conceplos
|
Ventas Mi del C: io, Alirr ion Publica y Ventas Minoristas del Comercio, Alimentacion Publica y
Senvicios Comerciales Senvicios Comerciales - GASTRONOMIA

COMPLEMENTARIOS
@ Documentos Legales N:erca de HTADP

Fuente: Elaboracién propia.
Fig. 1. Presentacién de la Herramienta de Trabajo.

=] Desagregacién del Plan por Elementos de Gastos e Ingresos X
A
GRUPO 10, . |
F a1 Desagregacion del Plan por Mes: ] g
@ oEcouercio Elementos de Gastos e Ingresos ~ Unidad de Servicios (SIN): (]
Céd. Empresa 01 j C6d. Unidad: [001 |
GRUPO EMPRESARIAL DE COMERCIO CIENFUEGOS Comercio y Gastronomia Aguada o
ot GElemt Indi um PLAN EN— i um PLAN
Produccién Mercantil (o margen comercial) | MP 50.000,0 Gastos Materiales MP 00
Produccion de Bienes y Servicios MP 50.000,0 100+200 Materias primas y r MP 0.0
Ventas Totales MP 50.000,0 300 Ci y Lubri MP 0.0
Ventas Netas MP 50.000,0 400 Energia Eléctrica MP 0.0
918 (+) Subsidios por dif. de precios MP 0.0 Fondo de Salario Total MP 0.0
951 (+) Otros ingresos MP 0.0 501+502 Fondo de Salario Escala MP 0,0
920 (+) Ingresos financieros MP 0.0 503 Salario por Vacaciones MP 0.0
830 (+) Ing por sobrantes de medios MP 0.0 504 Otros Pagos Adicionales MP 0.0
Total de Ingresos MP 50.000,0 S5 Pagos por R MP 0.0
805-406:307 | Impuestos por las ventas MP 0.0 Seguridad Social + Subsidios MP 0.0
210817 | Costo de ventas MP 0.0 Impuesto s/ Fuerza de trabajo MP 0.0
855 (+) Otros Impuestos v Contribuciones MP 00 700 |Amortizacion MP 0.0
g | Eliminar Regisuo @ Desagregacion @ Indicadores Econémicos
~
Registro: M < 1de2 b M b | Esinfittro | Busar

Fuente: Elaboracién propia.
Fig. 2. Reporte desagregacion del plan por elementos de gastos e ingresos.
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i s s sy S

r GRUPO Ventas Minoristas del Comercio, Alimentacién Modelo XX-2
EMPRESARIAL Ghii 3d, 2
DE COMERCIO Piblica y Servicios Comerciales
CIENFUEGOS
Céd. Empresa: [l - Céd. Unidad: [01 E]
GRUPO EMPRESARIAL DE COMERCIO CIENFUEGOS Comercio y Gastronomia Aguada
CONCEPTO Fila| TOTAL ARIO ENE| FEB MAR] ABR| MAY| JUN| JUL| AGO|
Total de Ventas. 1 111.343,3| 8.2253| 82970 96040 80986 81710 9.5689| 89873 9.8081
Ventas de mercancias (Comercio)| 2 62.365,7 4.739,5 4.628,5 5.542,6 5.921,0 5.551,6 4.815,8 4.914,6 4.687,5
Productos i 3 48.871,5 2.600,6 2.649,5 3.084,9 3.508,4 3.188,5 23456 2.419.7 2.358,5
Productos no Alimenticios 4 25.556,1 1.7821 1.716,2| 21548 21409 20965 21814| 22641 2.103,6
Otros bienes 5 3.325.4 356.,8 262,8 3029 27,7 266,6 288,8 230,8 2254
Gastronomia 6 48.558,9| 3.457,8| 3.6351| 4.0280| 21435 2.584,3| 47151| 4.039,7| 5.075.1
Servicios 7 406,5 28,0 33,4 34 34,1 35,1 38,0 33,0 45,6
ici 8 46200 20355 2.257,5| 25843 14348 2.1186| 2.8820| 2974,2| 3.1363
Ventas de mercancias (Comercio)| 9 4.7201 361,0 407,5 3767 426,7 437.8 489,7 432,8 4021
Productos ic 10 4.620,0 3549 4011 3728 4222 4103 4789 4205 3922
Productos no Alimenticios 11 100,1 61 6,4 39 45 2715 108 123 9,9
Otros bienes 12
Gastronomia 13 2R 13124 168745 18500 22076 10081 16808 23923 25414 27342
Eli Regist i
it @ Imprimir por Unidades
Registro: M 1de12 » M W Sinfiltro | Buscar 4 »

Fuente: Elaboracidn propia.

Fig. 3. Reporte de ventas minoristas, comercio, alimentacién publica y servicios comerciales.

T [] gRuPQ. Circulacion Mercantil Minorista Modelo XX-2
§o i GASTRONOMI 4
CIENFUEGOS
C6d. Empresa = Céd. Unidad: 05 E
GRUPO EMPRESARIAL DE COMERCIO CIENFUEGOS Comercio y Gastronomia Cruces
INDICADORES Tt Afio ENE FEB| MAR| ABR| MAY JUN| JUL| AGO| SEP| OCT| NoOV DIC|
GASTRONOMIA 21.101,8| 1.794,7| 1.627,7| 1.736,0| 1.734,4( 1.757,6| 1.614,9| 1.6051| 1.8482| 1.656,2| 1.9819| 1.663,6| 2.0815
Tradicional 5.0858| 484,6| 3718 3656 3556 4068 292,0| 3453 5464 447,2] 5366 3893 5446
Comestibles 38585( 3762| 2774| 3111 2865 2971| 2303 2851| 390,4| 3386 3670 3268 3022
Bebidas no alcohdlicas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Cervezas 490,9 263 16,7 18,5 19,8 458 218 319 814 “n.7 90,1 15,6 823
Bebidas alcohdlicas 7364 83,1 T 36,0 49,3 639 39,9 483 746 66,9 795 47,1 70,1
Paralelo 16.016,0 | 1.310,1( 1.255,9| 1.370,4| 1.378,8| 1.350,8| 1.322,9| 1.259,8| 1.301,8| 1.209,0| 1.445,3| 1.274,3| 1.536,9
Comestibles 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bebidas no alcohdlicas 25168 1740| 2438| 2464 190,7| 1742 1216| 2141| 2051| 1598 3055 1790 3028
Cervezas 7.0566( 6017) 5113] 5006| 5666 5563) 6232 65247| 5980 6731| 6557 6126 7328
Bebidas alcohdlicas 34425( 2844| 2510] 3734| 3714| 370,3] 3281 271,0| 2487 2261| 2341 2327 2513
Otras Ventas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0
Tabacos y Cigarros 3.000,1| 2500| 250,0] 250,0( 2501 250,0( 2500 2500/ 250,0/ 250,0| 250,0f 2500/ 2500

Fuente: Elaboracién propia.
Fig. 4. Reporte circulacién mercantil minorista de gastronomia.
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8l Plan de Aportes por Conceptos >
PLAN DE APORTES POR CONCEPTOS - CONSOLIDADO -
Empresaz MInisie 0o Of 1 COMErch e BOr Fecha: 080892022
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Fuente: Elaboracién propia.
Fig. 5. Reporte plan de aportes por conceptos.
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Fuente: Elaboracién propia.
Fig. 6. Reporte indicadores de eficiencia
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Fuente: Elaboracién propia.
Fig. 7. Reporte consolidado desagregacion del plan por elementos de gastos e ingresos.

3. Resultados de la aplicacion de la herramienta

Desde el Grupo Empresarial de Cienfuegos desde el 2019 se realiza correc-
tamente la desagregacién del plan con todos sus indicadores, hacia todas las
empresas, desglosando todos los elementos de gastos e ingresos, calculando
y mostrando la herramienta de forma automatica los indicadores de eficiencia
(CAP, 2019).

Para desagregar el afio actual es necesario el cumplimiento (real) de los
planes financieros del afio anterior por unidades, con el objetivo de precisar
una redistribucion por meses de forma equitativa segun el comportamiento de
la unidad y no hacer uso de planes lineales; para esto se divide el plan actual
total entre el plan total anterior por meses transcurridos originando los nuevos
valores para el afio actual, esta operacién de cdlculo al final debe cuadrar por
sus distintos totales con el plan asignado a la empresa.

se desagregan las ventas minoristas del comercio, alimentacion publica y
servicios comerciales, calculando las ventas totales por los diferentes concep-
tos de todo el afio. De igual manera la circulacién mercantil minorista gastro-
nomia, calcula los planes de la gastronomia tradicional y la gastronomia del
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paralelo por los diferentes conceptos de todo el afio. Los planes de aportes por
conceptos se procesan segun el plan anual, la tasa de aportes, el aporte actual
y el aporte cedido, hasta llegar al total de aporte sobre las ventas (Tabla 1).

Tabla 1. Cumplimiento del plan de ventas del restaurant Covadonga

D |1 9 354,84 8 053,60 86 9 354,84 8 053,60 86

L |2 9 354,84 8 525,20 91 18 709,68 16 578,80 89

M (3 9 354,84 14 682,80 | 157 28 064,52 31261,60 111
M |4 9 354,84 8 045,85 86 37 419,35 39 307,45 105
J 5 9 354,84 6 166,30 66 46 774,19 45 473,75 97

V |6 9 354,84 11291,25 | 121 56 129,03 56 765,00 101
S |7 9 354,84 13303,85 | 142 65 483,87 70 068,85 107
D |8 9 354,84 8 188,20 88 74 838,71 78 257,05 105
L |9 9 354,84 10903,07 | 117 84 193,55 89 160,12 106
M [ 10 9 354,84 11921,65 | 127 93 548,39 101 081,77 | 108
M (11 9 354,84 8 868,70 95 102 903,23 109950,47 | 107
J 12 9 354,84 8 887,40 95 112 258,06 118 837,87 | 106
vV |13 9 354,84 11473,05 | 123 121612,90 130 310,92 107
S |14 9 354,84 10536,15 | 113 130 967,74 140 847,07 | 108
D [15 9 354,84 10057,10 | 108 140 322,58 150904,17 | 108
L |16 9 354,84 15914,30 | 170 149 677,42 166 818,47 | 111
M [ 17 9 354,84 6 990,00 75 159 032,26 173 808,47 | 109
M [ 18 9 354,84 5697,10 61 168 387,10 179 505,57 | 107
J 19 9 354,84 3 892,85 42 177 741,94 183 398,42 103
vV |20 9 354,84 12 210,45 | 131 187 096,77 195 608,87 | 105
S |21 9 354,84 6 168,55 66 196 451,61 201777,42 103
D [22 9 354,84 10326,30 | 110 205 806,45 212 103,72 103
L [23 9 354,84 14 789,15 | 158 215 161,29 226 892,87 | 105
M | 24 9 354,84 12789,20 | 137 224 516,13 239682,07 | 107
M [ 25 9 354,84 11587,30 | 124 233 870,97 251269,37 | 107
J 26 9 354,84 13 303,85 | 142 243 225,81 264 573,22 109
VvV |27 9 354,84 8 887,40 95 252 580,65 273 460,62 108
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Tabla 1. Continuacion...

S |28 9 354,84 11473,05 | 123 261 935,48 284 933,67 109
D |29 9 354,84 10536,15 | 113 271 290,32 295 469,82 109
L 30 9 354,84 13 303,85 142 280 645,16 308 773,67 110
M |31 9354,84 14 682,80 | 157 290 000,00 323 456,47 112
Por encima del Plan tienen: $18 773,67
Promedio diario $10292,46 | MN

Fuente: Elaboracién propia.

Con esta herramienta ningun directivo de economia se sentira indefenso
ante la revisién de estos importantes temas organizacionales, cuando reciban
una visita de auditorias internas o externas de los distintos organismos globa-
les de la economia, tendran actualizados sus planes de todo el afio y asi:

e Organizar los procesos desde el Grupo Empresarial hacia las empresas y
estas a las unidades.

e Dotarlos de una herramienta que los ayude a desagregar el plan por los
distintos conceptos durante todo el afio.

e Hacer mas practico, eficiente, seguro, confiable, ameno, metodoldgicamente
actualizado sobre bases legales y efectivo la desagregacion del plan del afio.

El sistema de planificacién socialista continuard siendo la via principal para
la direccién de la economia nacional; como parte integrante del sistema de
direccién de la economia, en su accionar debera corresponderse con el resto
de los elementos que lo componen (la gestidn, el control y la regulacion). En las
nuevas condiciones, hara énfasis en el analisis de la eficiencia econdmica como
via fundamental para el desarrollo de la economia; como transito progresivo
hacia su generalizacién para una planificacion fundamentalmente de caracter
monetario-financiera.

Con el objetivo de garantizar la integralidad y coherencia de los trabajos de
planificacién se establece cumplir con estas premisas:

e Prestar particular atencion a los altos inventarios existentes y detener su
tendencia creciente, garantizando su utilizacion eficiente en la conforma-
cion del presupuesto y eliminar gastos innecesarios en todas las activida-
des, que inciden en las restricciones financieras que enfrenta la economia 'y
estimular el ahorro.
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e La elaboracién del plan de la economia debera estar precedida por una
evaluacion de la dindmica de su comportamiento en anos anteriores, los
efectos para el pais de la situacidn econdmica internacional; asi como el
impacto de otros elementos coyunturales, teniendo en cuenta a su ve los
compromisos y objetivos estratégicos a alcanzar en el mediano y largo pla-
zZo, segun las bases del Plan de Desarrollo hasta el 2030.

Las entidades

Resulta imprescindible la participacion directa de los grupos empresaria-
les, empresas, unidades empresariales de base, unidades presupuestadas en
el proceso de elaboracién del plan anual.

Realizar las conciliaciones con sus clientes y suministradores y concertar
los contratos econédmicos referidos a los principales rubros productivos y de
servicios recogidos en su plan.

Participacion de los trabajadores

En este proceso corresponde continuar avanzando en la participacién acti-
va y consciente de los colectivos laborales en la gestion econdmica, refrendado
en la conceptualizacidn de nuestro modelo econdmico y social de desarrollo
socialista y en su implementacion a través de los lineamientos actualizados en
el VIl Congreso del Partido Comunista de Cuba.

El plan de circulacidn mercantil, proyectard el propdsito de satisfacer las
demandas y mantener el equilibrio financiero interno, sustentdndose en:

e El perfeccionamiento del comercio mayorista y minorista, teniendo en
cuenta las formas de gestién y de propiedad aprobadas.

e Elestudioy determinacion de las demandas del mercado con el objetivo de
satisfacer las necesidades de la poblacidn y la economia interna.

e La comercializacidn de inventarios existentes, incluyendo los ociosos y de
lento movimiento.

¢ El enfoque territorial, el aseguramiento integral y los balances materiales.

¢ El Ministerio de Comercio Interior en su caracter rector de la actividad co-
mercial, toma en consideracién los estudios de la demanda. Estos elemen-
tos se validaran por los planes a la circulacién mercantil mayorista y mino-
rista resultados que entregaran al Ministerio de Economia y Planificacién en
la presentacion del plan.

Innovacion

Actitud, capacidad de mejora del producto mediante la adaptacion de los
procesos existentes y la organizacién de los nuevos desarrollos tecnolédgicos
gue les sean de aplicacion:
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¢ Directa, si afiade cualidades funcionales al producto para hacerlo mas util,

¢ Indirecta, si estdn relacionadas con la reduccién del costo del producto a
través de cambios o mejoras en el proceso u otras actividades empresaria-
les, para hacerlos mas eficientes.

Alcance de la innovacion:

* Proceso de creacién, desarrollo, produccién, introduccién, comercializacién
y difusién de nuevos y mejores procesos, productos y procedimientos con-
tables y econémicos.

¢ Incluye tecnologias, nuevos métodos, disefio de nuevos productos, proce-
sos de produccion, estrategias de mercadeo, formas de capacitar al perso-
nal, y capacidades para organizar.

Innovacion de procesos:

e Nuevos: caracteristicas tecnolégicas o usos previstos difieren significativa-
mente de otros. Nuevas tecnologias, nuevos usos tecnolégicos, nuevos co-
nocimientos o cambios en el producto.

e Mejorados: significativamente mejorado o actualizado. Costos mas bajos
o mejor funcionamiento con materiales de alta ejecucidn, o mas comple-
jo, consistente en subsistemas técnicos integrados mejorados por cambios
parciales. Significan un cambio positivo.

Innovacién organizacional:

e Puesta en practica de nuevos métodos organizativos, ejemplos: sistemas
de gestion de la calidad, recursos humanos, gestién de procesos, logistica,
bases de datos, entre otros.

e En este caso, le fue incorporado a la desagregacion del plan, cuentas y
elementos de gastos contables, que facilitaran el trabajo y el llenado de
los modelos contables-financieros que son entregados mensualmente,
un cuadre en la circulacion mercantil, mostrando diferencias por unida-
des.

Impacto sobre el control interno

Impacta positivamente el ambiente de control, se consolida la informaciony
la comunicacion, se fortalece la actividad de control, evitan riesgos, evaluando-
se constantemente sus consecuencias a través de la supervision y el monitoreo.

Impacto social

Al humanizar trabajo y a la vez servirle de capacitacion a los econdmicos y
técnicos que lo utilicen y analicen.
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Consonancia con los lineamientos

Esta herramienta estd en consonancia con los “Lineamientos de la politica
econdmica y social del Partido y la Revolucién”, que indica ejercer una efectiva
comunicacién e informacion de la actividad econédmica y financiera en todas
las empresas, especificamente en el tema: Il Politicas Macroecondmicas, dan-
do cumplimiento a los lineamientos numeros 56 al 65.

Impacto econdmico

Por la practica, conocimientos y dominio de las distintas actividades que
se desarrollan en cada una de nuestras entidades, una buena dosis de ciencia,
innovacién y racionalizacion tecnoldgica, lo disefilamos y programamos en el
trabajo cotidiano y se puso a punto en un mes (Tabla 2).

Tabla 2. Impacto econdmico

Detalles Horas empleadas cantidades Tarifa horaria 1 GEC 16 GEC

(3) DESOFT | (190,6 - 3 - 9) =5.146,20 11,84 60931,01 | 974 896,13
(1) GEC (190,6 - 1 - 5) = 953,00 2,30 2191,90 2191,90
AHORRO: 58 739,11 | 972704,23

Fuente: Elaboracién propia.

CONCLUSIONES

e Aplicando la ciencia y la innovacién tecnolégica contribuimos a solucionar
con esta herramienta la mayor exactitud en los cdlculos de la desagregacion
y control del plan anual siendo una solucidn integral para los econédmicos.

e Para desagregar el plan del afio actual, es necesario el cumplimiento (real)
de los planes financieros del afio anterior, con el objetivo de precisar una
redistribucién por meses de forma equitativa segin el comportamiento de
la unidad y no hacer uso de planes lineales.

* Los planes deben ser revisados y evaluados. No existe mejor manera para
producir planes por parte de los subordinados que cuando los altos directi-
vos muestran un interés profundo en estos y en los resultados que pueden
producir.

e Antes de llevar a cabo un programa estratégico de planeacién es importan-
te que las personas involucradas tengan un amplio conocimiento de lo que
tiene en mente el alto directivo y cdmo operara la herramienta en equipo.

e Para desarrollar el plan en una empresa se debe hacer un analisis previo de
la situacion de la empresa y de su entorno, desarrollarlo, implementarlo, asi
como darle total seguimiento y control.
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e Esta herramienta debe ser procesada por el personal designado. Constituye
un eficaz instrumento de consulta muy practica, sencilla, cdmoda y de con-
trol de la informacidn.

e Continuar la generalizacién al resto de las entidades.
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