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Resumen

El papel del Sistema Bancario y Financiero en la implementación de las políticas monetaria, 
financiera y crediticia, en el contexto de la Tarea Ordenamiento, ha conllevado a un análisis 
más profundo de la incidencia de la bancarización de la sociedad para el logro de los objetivos 
trazados. Este término, reiterado en la retórica de la Dirección del Partido y el Gobierno de 
Cuba, no siempre es comprendido en su totalidad, quedando acotado a unas pocas acciones 
operativas aisladas. Un estudio comparativo del estado de la bancarización de la población 
cubana, con la visión estratégica de Inclusión Financiera, y sobre la base de la medición de 
indicadores que tienen por objetivo la cuantificación de las diferentes dimensiones o variables 
que garantizan su implementación, intenta demostrar las carencias actuales, proponiendo una 
perspectiva diferente en el proceso de transformaciones, asociadas a la implementación del 
nuevo modelo económico cubano. 
Palabras claves: Indicadores, variables, calidad, acceso, seguridad, cultura financiera, cuentas 
de ahorro, financiamientos, personas naturales.
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The role of the Banking and Financial System in the implementation of monetary, financial and 
credit policies, in the context of the Ordering Task has led to a more in-depth analysis of the 
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Resumen

Una de las principales políticas concebidas a raíz de la actualización del modelo 
económico cubano está asociada con la diversificación de las exportaciones. En este marco se 
ubica el Diagnóstico Estratégico en la Empresa Acopio Cienfuegos, con el objetivo de aplicar un 
diagnóstico estratégico que contribuya a una adecuada planificación en las exportaciones en la 
Empresa Acopio Cienfuegos; y en ese sentido se respetaron las exigencias del método dialéctico 
materialista con la utilización de métodos teóricos, empíricos y matemático estadísticos, que 
permitieron tener una visión global de la Empresa y su entorno, para luego tomar decisiones so-
bre objetivos concretos, al recopilar y analizar información  para aplicar la matriz DAFO; y luego 
presentar los resultados, identificados en: el análisis teórico-metodológico de los antecedentes 
del tema; el comportamiento de la planificación de las exportaciones en la Empresa Acopio Ci-
enfuegos; y el diseño del diagnóstico estratégico. 

Palabras clave: planificación, exportaciones, diversificación, Empresa Acopio Cienfuegos.
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Resumen

La eficiente recaudación de impuestos en México cada vez cobra mayor relevancia debido a la 
importancia que representan para las finanzas públicas y hacer frente al gasto corriente y otros 
pasivos, cuyo objeto es contar con una estabilidad económica y financiera estable. Sin embargo, 
la evasión o la omisión de impuestos por parte de los contribuyentes se han vuelto un problema 
grave para las autoridades, las cuales a través de reformas fiscales han tratado de abatir este 
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fenómeno. En esta investigación se realiza un estudio de caso de cinco empresas que omitieron 
el pago del Impuesto al Valor Agregado, utilizando el recurso para financiar su capital de trabajo. 
Como resultado, se observa que una vez que la autoridad fiscal detecta el monto del adeudo, 
formula un crédito fiscal que conlleva las actualizaciones y recargos. En el análisis se comparó la 
opción del costo de financiamiento a través del sector financiero para el financiamiento de capi-
tal de trabajo y el monto del crédito fiscal y se concluye que financieramente los contribuyentes 
se ven afectados al omitir el pago del impuesto, ya que si hubiesen optado por el financiamiento 
el costo sería menor que el crédito fiscal determinado por la autoridad.

Palabras clave: trabajo; impuestos; financiamiento

Abstract

The efficient collection of taxes in Mexico is becoming increasingly important due to the im-
portance they represent for public finances and to face current spending and other liabilities, 
whose purpose is to have stable economic and financial stability. However, tax evasion or omis-
sion by taxpayers has become a serious problem for the authorities which, through tax reforms, 
have tried to reduce this phenomenon. In this investigation, a case study of five companies that 
omitted the payment of the Value Added Tax is carried out, using the resource to finance their 
working capital. As a result, it is observed that once the tax authority detects the amount of the 
debt, it formulates a tax credit that entails the updates and surcharges. The analysis compared 
the financing cost option through the financial sector for the financing of working capital and the 
amount of the tax credit and it is concluded that taxpayers are financially affected by omitting 
the tax payment, since if they had opted for financing the cost would be less than the tax credit 
determined by the authority.

Keywords: work; taxes; financing

Introducción

En la actualidad la función de la gestión empresarial es de suma impor-
tancia en la toma de decisiones, de esto deriva el logro de los objetivos para 
los cuales ha sido creada la organización, por esto cada empresa debe contar 
con una buena estructura administrativa contable y financiera, tener objetivos, 
políticas, estrategias, planes, programas, diseños, modelos, misión y una visión 
que cumplir.

En el mundo de los negocios, la mayoría de las empresas de la iniciativa pri-
vada, son constituidas con la finalidad de obtener crecimiento financiero, por 
tal motivo es necesario salvaguardar sus bienes, su patrimonio y sus recursos.

Por esto, la gestión empresarial es una de las áreas claves para el desarro-
llo y crecimiento de la organización, debido a que la gerencia se concentra 
básicamente en cómo gestionar eficazmente los recursos humanos, técnicos, 
materiales y financieros de la empresa.

Un factor del cierre de las empresas en México son los problemas financie-
ros por desconocimiento o manejo equivocado del dinero (Saucedo Venegas, 
2020, pág. 161).
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Es importante considerar el giro de las empresas, el entorno actual y su 
ubicación, ya que “en la actualidad, las empresas están inmersas en entornos 
altamente competitivos y globalizados” (Estupiñan Ricardo & Batista Hernán-
dez, 2018, pág. 12)

Ante esta situación, es importante considerar la liquidez y el financiamiento 
de las empresas, “las empresas exitosas poseen recursos suficientes para im-
plementar sus planes y apoyar sus operaciones” (Brigham & Ehrhardt, 2018).

Ahora bien, para que toda organización sea eficaz y eficiente en sus finan-
zas, se hace necesario que cuente con un control adecuado para en el desa-
rrollo de sus procedimientos, con la finalidad de evitar un impacto negativo en 
sus finanzas.

Por lo que en esta investigación se pretende analizar el impacto financiero 
al no aplicar las disposiciones fiscales de manera estricta y oportuna, al omitir 
el pago de la contribución del impuesto al valor agregado en cinco empresas 
prestadoras de servicios, las cuales se encuentran ubicadas en diferentes loca-
lidades del Estado de Guanajuato, México.

Atendiendo al principio de la autodeterminación de las contribuciones, por 
medio del cual se rige el sistema fiscal mexicano, establecido en el Código Fiscal 
de la Federación en su artículo 6. (Congreso de la Unión Cámara de diputados, 
2022, pág. 4), donde se establece que los contribuyentes deberán determinar 
el monto de los impuestos que tendrán que pagar; por lo que las empresas 
en materia de estudio están violentado las disposiciones fiscales que le son 
aplicables, al determinar y omitir el pago del impuesto al valor agregado, dis-
poniendo de manera inadecuada la contribución recaudada utilizándola como 
parte de su capital de trabajo, es decir para el pago a proveedores, nóminas, 
compra de mercancía, pagos de gastos y servicios, entre otros.

Las empresas, con la finalidad de evitar un financiamiento a través de una ins-
titución bancaria, toman como autofinanciamiento la contribución recaudada, 
al ser considerada indebidamente como parte de su capital de trabajo, lo cual 
traerá como consecuencia un impacto financiero en el patrimonio de las empre-
sas, al ser descubierta la omisión del pago del impuesto al valor agregado por la 
autoridad fiscal al ejercer sus facultades de comprobación, artículo 42 del Código 
Fiscal de la Federación. (Congreso de la Unión Cámara de diputados, 2022, pág. 
90), y al no contar con liquidez las empresas en el momento de ser exigido el 
pago de dicha contribución por parte de la autoridad fiscal, se hacen acreedoras 
a la emisión de un crédito fiscal, el cual trae consigo accesorios y multas. 

Por lo que se hace necesaria la aplicación de una eficiente gestión adminis-
trativa, estableciendo procedimientos, estrategias fiscales, controles internos, 
con la finalidad de que se cumpla de manera correcta y oportuna con sus obli-
gaciones fiscales.
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1. Planteamiento del problema y objetivo general

Muchas veces el difícil acceso al crédito o las tasas muy altas de interés, 
conlleva a las empresas a financiar su gasto corriente del ingreso que tienen de 
sus ventas incluyendo el impuesto al valor agregado (IVA). Lo anterior tiene un 
efecto negativo al omitir el pago del IVA en tiempo y forma para la autoridad y 
hacerse acreedor a un crédito fiscal.

Demostrar si existe un impacto financiero por una deficiente gestión admi-
nistrativa al tomar la decisión de financiarse con recursos del fisco federal en 
lugar de solicitar un crédito a una institución financiera, ya que al ser descu-
bierta la omisión del pago de la contribución del impuesto al valor agregado, 
por la autoridad fiscal al ejercer sus facultades de comprobación, y al ser exi-
gido el pago de dicha contribución, si las empresas no cuentan con liquidez en 
ese momento, se hacen acreedoras a un crédito fiscal determinado.

La contribución del impuesto al valor agregado se genera de las actividades 
por la prestación de servicios, que realizan cinco empresas, entre ellas perso-
nas físicas y personas morales, al momento del cobro y pago de la prestación 
de los servicios gravados a la tasa del 16%, es decir cuando un cliente paga por 
haber recibido el servicio, así como cuando las empresas pagan a sus provee-
dores por la compra de un bien o por la prestación de un servicio.

Por lo que, la legislación fiscal establece que las personas físicas y mora-
les están obligadas a reportar y pagar a la autoridad fiscal federal de manera 
mensual, mediante declaración que se presentarán los días 17 de cada mes 
posterior a la fecha de cobro de la contribución, según lo establece el artículo 
6, del Código Fiscal de la Federación (Congreso de la Unión Cámara de diputa-
dos, 2022, pág. 4).

Objetivo general 
Realizar una revisión del impacto financiero en el capital de trabajo, deriva-

do de la determinación del crédito fiscal por parte de la autoridad hacendaria, 
al omitir el pago del impuesto al valor agregado por diversos períodos, en cin-
co empresas ubicadas en diversos municipios del Estado de Guanajuato, con 
los siguientes giros: construcción e ingeniería; apoyo a los negocios; adminis-
tración y supervisión de construcción de inmuebles comerciales; servicios de 
preparación de alimentos para ocasiones especiales y trabajos especializados 
para la construcción.

Por lo que se realizará un análisis comparativo entre el costo del financia-
miento de un crédito con una institución financiera contra el costo del auto-
financiamiento de la contribución omitida, es decir los accesorios y multas, 
tomando como base para la determinación del costo financiero el monto de 
la contribución omitida, aplicando una tasa de interés comercial vigente en el 
período en el que se determinó el crédito fiscal a las empresas.
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2. Antecedentes

Hoy día las empresas requieren de financiamiento por parte de la banca o 
bien del gobierno para ser competitivas y llevar a cabo la operación del ciclo 
económico para el cual fueron creadas. Sin embargo, la economía mundial se 
encuentra en un contexto de incertidumbre y desaceleración de crecimiento, 
así lo ha señalado la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Econó-
micos (OCDE, 2022). Los mercados mundiales se han enfrentado a un decre-
cimiento económico y comercial, lo cual ha llevado a los bancos centrales a 
tomar medidas como una subida en los tipos de interés para dar frente a la 
inflación, debido a las dificultades derivadas de la pandemia de COVID-19 y la 
guerra entre Rusia y Ucrania. 

La encuesta sobre las restricciones crediticias de pymes realizada por el 
Banco Mundial (2017) señala importantes diferencias en el acceso al crédito 
que enfrentan las pymes en los países de medios y bajos ingresos respecto a 
aquellas en países de altos ingreso; ese mismo comportamiento se sigue pre-
sentando después de la contingencia sanitaria. Mientras que la mitad de las 
pymes en países de renta media o baja, y hasta un tercio en América Latina, 
enfrentan restricciones parciales o totales para acceder al crédito por la com-
pleja documentación, altas tasas de interés o elevados colaterales exigidos.

En este contexto y revisando el indicador de la OCDE (2020), los países de 
América Latina presentaban menores proporciones de préstamos a las pymes 
respecto a las economías avanzadas (51,6 %) o las emergentes (35,5 %). Con la 
excepción de Brasil, donde los préstamos a las pymes representaban el 36,4 % 
del total, el resto de los países considerados en la muestra (Chile, Colombia y 
Perú) tenía una ratio promedio de apenas el 22 %; generando una problemá-
tica seria para incrementar la productividad y competitividad en el mercado 
para todas las empresas de este segmento.

Aunque las tasas estén elevadas, el gobierno ha propiciado esquemas de 
apoyo para los sectores más afectados y según el reporte de indicadores bá-
sicos a las empresas en México elaborado por el Banco de México (Banxico, 
2021), los créditos destinados al capital de trabajo en México tuvieron una tasa 
de interés promedio 11.1 por ciento con 74.8 miles de créditos. Sin embargo, 
según datos de la OCDE siguen el acceso al crédito y abarca a pocas empresas 
en comparación con países europeos en desarrollo.

En este contexto, el financiamiento para las empresas es costoso, por lo 
que muchas de ellas optan por financiarse del impuesto al valor agregado que 
cobran a los consumidores y el cual es omitido el pago en tiempo y forma ante 
la autoridad hacendaria. 
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3. El IVA en México

El Impuesto al Valor Agregado (IVA) es un impuesto indirecto que grava la 
enajenación de bienes, la prestación de servicios independientes, el otorga-
miento del uso temporal de bienes y la importación de bienes y servicios (Art. 
1 de la Ley del IVA); se implementó en 1980 en sustitución al impuesto sobre 
ingresos mercantiles, en ese año se impuso una tasa del 10% y hoy día es del 
16%. En el caso de México, por cuestiones de competitividad dicha tasa es 
diferente en la zona fronteriza, siendo del 8% y de 0% para actos o actividades 
que se encuentran en el sector primario, medicinas, alimentos y exportación 
de bienes y servicios (Ramírez, 2013). 

Si el contribuyente realiza solo actividades gravadas, todo el IVA que le tras-
lade será 100% acreditable.

Es un impuesto interno, porque se recauda dentro del territorio nacional.
Es un impuesto indirecto, porque afecta económicamente a personas dis-

tintas al contribuyente.
Impuesto real, porque grava actos o actividades, sin importar característi-

cas personales del contribuyente.
Impuesto general, porque grava todos los actos o actividades objeto de la 

Ley del Impuesto al Valor Agregado (LIVA), sin señalar específicamente alguna.
Impuesto periódico o instantáneo, ya que puede gravar actividades (actos 

repetidos) o actos accidentales.
El Impuesto al Valor Agregado, es un impuesto que se paga en México por 

el consumo de bienes y servicios.
El Impuesto al Valor Agregado es un impuesto indirecto, los impuestos indi-

rectos son los más sencillos y fáciles de recaudar, los intermediarios solo con-
centran los montos del impuesto recaudado de varios contribuyentes. (Con-
tadores y auditores SC, 2016, pág. 15), una vez que los retenedores tienen el 
impuesto, están obligados a enterarlo al fisco, por ser el fisco el propietario de 
los impuestos.

“Los contribuyentes presentan información falsa u ocultamiento de ingre-
sos con la finalidad de pagar menos, o inclusive evitar el tributo, para no pagar 
a la hacienda pública”. (Aguirre Quezada & Sánchez Rámirez, 2019, pág. 6), 
esta práctica inadecuada se vuelve costumbre sobre todo en medianas y pe-
queñas empresas, con la finalidad de financiamiento de capital de trabajo, y no 
enterar ese impuesto a la hacienda pública.

“Parte del problema existente en la evasión de impuestos es la cultura del 
no pago o creer que pueden burlar a la autoridad fiscal”. (Aguirre Quezada & 
Sánchez Rámirez, 2019, pág. 25), menciona que se ha desarrollado una cultu-
ra en México del no pago, y pudiera ser que el contribuyente por varios años 
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no tuviera una revisión o una auditoria del cumplimiento de sus obligaciones 
fiscales.

Para efecto de la autodeterminación por parte de los contribuyentes, del 
Impuesto al Valor Agregado que deberán pagar a la autoridad fiscal; el Im-
puesto al Valor Agregado efectivamente cobrado, denominado por la autori-
dad fiscal “IVA causado”, y el IVA efectivamente pagado denominado por la 
autoridad fiscal “IVA acreditable”, ambos deberán de confrontarse.

Al “IVA causado” se le restara el “IVA acreditable”, obteniendo como resul-
tado el impuesto al valor agregado a pagar o a cargo del contribuyente, por lo 
que dicho impuesto le pertenece y le tendrá que ser entregado a la autoridad 
fiscal.

En la práctica se observa que los contribuyentes omiten el pago del impues-
to al valor agregado, al tener la contribución en su poder, cometen el error de 
no enterarlo al fisco, siendo este utilizado en la operación normal de la empre-
sa, convirtiéndose para el contribuyente en un auto financiamiento, mismo 
que es ocupado para la compra de bienes, pago a proveedores, nóminas, gas-
tos, entre otros.

Dentro de la práctica contable a estos tipos de gastos relacionados con la 
operación de las empresas, se le denomina lo que es el capital de trabajo, ya 
que son los recursos que la empresa necesita para poder funcionar, también 
llamado activo corriente, efectivo, inversiones cortas, cartera e inventarios (Vi-
llacreces Linares & Jara Flores, 2011, pág. 15)

El activo corriente también es llamado dentro del balance general de la 
contabilidad de la empresa, como activo circulante, y el rubro de inversiones 
cortas son de fácil realización o convertibilidad al efectivo.

Para que las empresas tengan una administración financiera eficiente, ne-
cesitan aplicar la regla de oro del financiamiento

Ejemplo de la estructura financiera de toda entidad económica aplicable a 
la tasa del IVA del 16%.

 

 
  

Capital 
de 

trabajo

Proveedores

Inventarios

Cuentas por 
cobrar

Efectivo

1

2
3

4

Figura 1. Estructura financiera de toda entidad económica, ciclo del capital de trabajo.

Nota: Flujo de dinero con el que opera toda empresa, llamado capital de trabajo, suma de 
inversiones de tipo operativo.
Fuente: Elaboración propia
1 La empresa tiene el capital de trabajo en efectivo
2 El efectivo lo destina como pago a su proveedor, además paga el 16% del IVA
3 El efectivo lo intercambia por mercancías que se convierten inventarios
4 Al ser vendidos los transforma en efectivo (ventas al contado) el cual lleva una ganancia 
o una utilidad, y también lleva un impuesto IVA cobrado, que paga el comprador de las 
mercancías, 16%, y la empresa retiene ese IVA para enterarlo al fisco.
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Deberá prever la anticipación de los ingresos a los egresos, buscando que la 
generación de ingresos siempre sea suficiente y previa, para hacer frente a los 
compromisos de pago, para no verse en la necesidad de buscar financiamiento.

En caso de que no tenga mayores ingresos, en este caso suficiencia del ca-
pital de trabajo, tendrá que identificar montos y condiciones de créditos ban-
carios a corto plazo vigente en el mercado bancario 

Se analizará la suficiencia e insuficiencia del capital de trabajo en una orga-
nización.

La regla de oro del financiamiento, las empresas obtienen recursos para el 
capital de trabajo mediante fuentes transitorias pasivo a corto plazo o finan-
ciamientos a corto plazo, son exigibles en un período menor a un año, son re-
volventes se pueden disponer pagar y volver a disponer, y sirven para financiar 
necesidades transitorias de capital de trabajo.

Las necesidades eventuales de tesorería son requerimientos transitorios 
que las entidades presentan en su operación cotidiana.

El crecimiento de las empresas, implica una necesidad permanente de re-
cursos, las entidades no crecen en un período para decrecer en el que sigue, 
pues su nivel de capital de trabajo aumenta y, en consecuencia, lo debe man-
tener constante.

Suficiencia en el capital de trabajo: 
AC – PC = CAPITAL DE TRABAJO NETO 

El capital de trabajo neto es la porción o parte del capital de trabajo que 
está financiada con recursos permanentes.

CAPITAL DE TRABAJO TOTAL – CAPITAL DE TRABAJO TRANSITORIO = CAPITAL 
DE TRABAJO PERMANENTE

Bancos comerciales crédito de habilitación y avío, Pago de nóminas, mer-
cancías, así como necesidades de capital de trabajo en las empresas.

4. Créditos de habilitación. Son créditos a mediano plazo hasta 36 meses, 
que se otorgan a empresarios debidamente establecidos para cubrir necesida-
des de capital de trabajo (cuentas por cobrar, inventarios y otras necesidades 
de efectivo). (Saucedo Venegas, 2020, pág. 161).

4. Metodología

En este trabajo de investigación se utilizará un método cualitativo, con di-
seño no experimental, transversal, por el método de casos, ya que se pretende 
seleccionar y estudiar cinco empresas de diversos giros del sector servicios 
localizadas en diferentes entidades del Estado de Guanajuato, México, a los 
que se les ha determinado en crédito fiscal, por la omisión del entero y pago, 
así como de la presentación de declaraciones relacionadas al Impuesto al Valor 
Agregado.
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Mencionan que el “enfoque cualitativo Utiliza la recolección y análisis de los 
datos para afinar las preguntas de investigación o revelar nuevas interrogantes 
en el proceso de interpretación.” (Hernández Sampieri, Férnandez Collado, & 
Baptista Lucio, 2014, pág. 7)

“Diseño cualitativo: Es un diseño flexible a partir de información cualitativa, 
que no implica un manejo estadístico riguroso, ya que su estructura se orienta 
más al proceso que a la obtención de resultados” (Monje Álvarez, 2022, pág. 
109).

El enfoque de la investigación es por el método de casos, por lo tanto es con 
enfoque cualitativo, tipo de alcance documental.

El diseño de la investigación es documental, ya que se analizara la informa-
ción de cinco diversas empresas de diversos giros comerciales del sector servi-
cios, que tiene créditos fiscales, ante la autoridad estatal hacendaría,

El alcance de la investigación
“Estudios descriptivos busca especificar propiedades y características im-

portantes de cualquier fenómeno que se analice. Describe tendencias de un 
grupo o población.”, Por lo tanto esta investigación es explicativa. (Hernández 
Sampieri, Férnandez Collado, & Baptista Lucio, 2014, pág. 92)

El tipo de investigación
El tipo de investigación es transversal, ya que se tomarán cinco empresas 

del sector servicios de diferentes entidades localizadas en el Estado de Guana-
juato, que tienen un crédito fiscal por la omisión del pago del Impuesto al valor 
agregado, en diferentes períodos.

Procedimiento
La Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 16, fa-

culta a la autoridad administrativa para la práctica de visitas domiciliarias para 
comprobar que se han acatado las disposiciones fiscales (Congreso de la Union 
Cámara de Diputados, 2022, pág. 19)

Para efectos de la emisión de un acto de fiscalización a los contribuyentes, 
a través de revisión de gabinete, con fundamento en el Código Fiscal de la Fe-
deración, artículo 48.

La autoridad fiscal obtiene información de la base de datos de los sistemas 
institucionales. 

De acuerdo Art. 63 (CFF), a efecto de comprobar el correcto cumplimiento 
de las obligaciones fiscales por parte de los contribuyentes, con la finalidad 
de verificar el pago de las contribuciones a las que está obligado a declarar 
enterar y pagar.
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Por lo que la autoridad fiscal, al realizar el análisis a la información obte-
nida, descubre que existe la omisión que para el caso específico de este es-
tudio será el Impuesto al Valor agregado, ante esta situación el contribuyente 
se hace acreedor a un crédito fiscal, para ese efecto la autoridad fiscal emite 
un oficio de inicio de facultades, donde se le solicita al contribuyente diversa 
información, y documentación consistente en el libro diario, libro mayor, ba-
lanza de comprobación, registro de movimientos auxiliares de todas las cuen-
tas que integran la contabilidad, pólizas de diario, pólizas de egresos, y pólizas 
de ingresos, estados financieros, estados de cuenta bancarios, documentación 
comprobatoria, papeles de trabajo de la determinación del impuesto.

Una vez que la autoridad realiza sus procedimientos de auditoría, cono-
ce que efectivamente el contribuyente omitió el pago de la contribución, con 
los elementos obtenidos e invita al contribuyente a sus oficinas para darle a 
conocer el monto del crédito fiscal determinado en esa etapa, el cual incluye 
el monto histórico del impuesto al valor agregado omitido, recargos, actua-
lización determinados a la fecha de la invitación, así como multas de fondo 
correspondientes al 20% sobre la omisión de la contribución, de acuerdo al art. 
42 quinto párrafo de (CFF).

Una vez transcurrido el tiempo, si el contribuyente no realiza el pago la au-
toridad está obligada a emitir y notificarle el oficio de observaciones de acuer-
do al art. 48 (CFF).

Una vez notificado el oficio de observaciones al contribuyente cuenta con 
20 días hábiles para realizar el pago o desvirtuar la omisión de la contribución, 
si el contribuyente no realiza ninguna acción al respecto, una vez transcurrido 
el plazo de los 20 días hábiles, la autoridad fiscal está en posibilidad de emitir 
y notificar el oficio de la determinación del crédito fiscal a cargo del contribu-
yente por omisión del pago del impuesto al valor agregado, en esta etapa el 
contribuyente se hizo acreedor a un crédito fiscal, que incluye impuesto histó-
rico recargos, y actualización determinado a la fecha de la emisión del oficio, 
así como multas de fondo correspondientes al 50% sobre la omisión de la con-
tribución.

Se llevó a cabo el análisis de la revisión de la documental de 5 empresas de 
diversos giros de servicios en el Estado de Guanajuato, en diversos períodos, 
empresas consideradas como A, B, C, D y E, de donde resultó lo siguiente:

5. Resultados 

En la tabla 1 se observa el giro de las empresas a las cuales la autoridad 
fiscal determinó un crédito fiscal por la omisión del pago del Impuesto al Valor 
Agregado (IVA), destaca la empresa A con un adeudo de 2, 824,277.50 canti-
dad a la cual se le aplica el procedimiento de actualización y recargos según la 
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Ley vigente danto un crédito fiscal de casi 8 millones de pesos. Sin duda, en la 
mayoría de los casos el valor una vez aplicando las actualizaciones y recargos 
es cuatro veces más del valor que deberían haber pagado si no hubiesen omi-
tido el pago en su momento; afectando considerablemente el flujo de efectivo 
y la operación de las empresas.

Por otra parte, en la tabla 2 se realiza el cálculo del costo del financiamiento 
si las empresas hubiesen optado por adquirir un préstamo a la banca comercial 
para el capital de trabajo y no haber utilizado el recurso proveniente del IVA en 
donde se puede observar en el caso de la empresa un costo de $ 4, 942, 485.63 
lo que implica un diferencial del 55.97% equivalente a $ 2, 766,415.96; similar 
comportamiento se visualiza en las otras empresas que estarían pagando un 
diferencial de más del 50% del costo por haberse financiado con la banca co-
mercial.

En la tabla 3 se puede ver claramente como las cinco empresas que omitie-
ron el pago del IVA en su momento les determinaron un crédito fiscal, que en 
promedio es casi cuatro veces mayor que lo que pudieron haber pagado por 
un financiamiento. Cabe señalar, que se está partiendo de que tuviesen todas 
las mismas condiciones de acceso al crédito, el cual puede variar de acuerdo 
a la disponibilidad del recurso y del cumplimiento de las garantías que cada 
banco establece.

Conclusiones 

Un crédito fiscal sale mucho más caro que un financiamiento con la banca 
comercial para utilizar el capital de trabajo que necesitan las empresas, para 
realizar sus operaciones a corto plazo, menor a un año. Según los resultados 
analizados los contribuyentes que omiten el pago del IVA y lo utilizan para 
financiar su capital de trabajo, en el momento que la autoridad fiscal les finca 
un crédito por la omisión, suelen pagar cuatro veces más de lo que les podría 
haber costado el financiarse con alguna institución bancaria. Sin embargo, las 
condiciones que imperan en la economía mexicana no son las óptimas debido 
a las afectaciones de la contingencia derivada del COVID-19 y la guerra entre 
Rusia y Ucrania que obligan en el caso de México a contar con una economía 
restrictiva con altas tasas de interés que suelen ser una barrera para el acceso 
al crédito y la generación de empleo.

Efectuar el pago del Impuesto al Valor Agregado al Estado y evitar su auto 
financiamiento.

Evitar la cultura de no pago de los Impuestos.
Convencer al contribuyente del cumplimiento con las disposiciones fiscales, 

le generará seguridad y certeza jurídica.
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También, se recomienda implementar estrategias por parte del gobierno 
para que los accesos a los programas con tasas preferenciales sean ofertadas 
a las empresas que realmente lo necesiten y no quede sesgado el préstamo a 
solo unas cuantas. Lo anterior, en busca de contar con una mejor competitivi-
dad y productividad con un efecto positivo en el crecimiento económico.
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