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Resumen

La ciencia, la tecnologia y la innovacién son eficaces impulsores de desarrollo cuando mas
estrecha sea la integracion entre los actores sociales. El Sistema de ciencia, tecnologia e
innovacion cubano es un marco favorable para la participacion, donde las asociaciones y
sociedades cientificas se destacan por su actividad de interfase. Se realiza una sintesis de
evidencia y sintesis narrativa de 50 investigaciones seleccionadas por criterio de exclusion/
inclusion. La investigacién expone la relevancia de la Asociacion Nacional de Economistas y
Contadores de Cuba (ANEC) en la provincia de Holguin, en la evolucion de la gestion de ciencia,
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tecnologia e innovacién, al favorecer el intercambio cientifico, el aprendizaje y la conexién
conocimiento-economia. De esta forma, se enriquecié el pensamiento econémico y cientifico,
la construccién de fundamentos tedrico-metodoldgicos y el disefio y aplicacion de herramientas
metodoldgicas.

Palabras clave: integracion, sistemas de innovacion, interfase, introduccion del resultado
cientifico.

Abstract

Science, technology and innovation are effective boosters of development when the alliance
between social actors is closer. The Cuban science, technology and innovation system is a favorable
framework for participation, where scientific associations and societies stand out for their
interface activity. A synthesis of evidence and narrative synthesis of 50 investigations selected by
exclusion/inclusion criteria is performed in this study. The research exposes the relevance of the
National Association of Economists and Accountants of Cuba (ANEC) in the province of Holguin,
in the evolution of science, technology and innovation management, by supporting scientific
exchange, learning and the connection of knowledge and economics. In this way, economic and
scientific thought, the construction of theoretical-methodological foundations and the design
and application of methodological tools were enhanced.

Keywords: integration, innovation systems, interface, scientific result introduction.

INTRODUCCION

Las asociaciones y sociedades cientificas han tenido un papel primordial en
la evolucién de la ciencia, al aunar intereses individuales de cientificos y pen-
sadores hacia un objetivo comun.

Sobre el asociacionismo cientifico en Cuba, Funes (2005), muestra la amplia
data de su valia y su indispensable rol en el desarrollo cientifico y en la forma-
cion cultural. Las asociaciones y sociedades cientificas son componentes del
Sistema de ciencia, tecnologia e innovacién cubano, “realizan actividades de
integracion, vinculacidn y cooperacién entre los diferentes participantes en el
Sistema” (DL 7, 2020, art. 4) y aportan valiosos resultados cientificos mediante
la gestion del conocimiento y la conexidn de actores sociales.

Tal y como ha sido expresado en Cuba (Diaz-Canel y Nufiez, 2020), “es nece-
sario continuar avanzando en el fortalecimiento de las capacidades de ciencia,
tecnologia e innovacién, y en las conexiones de estas con las necesidades de
nuestro desarrollo” (p. 4). Para ello se fortalece la relacidn ciencia-estado y se
ha sefalado (Diaz-Canel y Delgado, 2021), “establecer un modelo de gestion
del gobierno con enfoque preventivo, soportado en la ciencia y orientado a la
innovacién puede contribuir al desarrollo sostenible (p. 20).

La Asociacion Nacional de Economistas y Contadores de Cuba (ANEC), parti-
cipa en el desarrollo socioecondmico cubano y posee representacion en todas
las provincias del pais. En la provincia de Holguin se realiza una amplia activi-
dad cientifica y profesional, sus miembros participan en el desarrollo de inves-
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tigaciones, con importantes aportes para la economia y la sociedad. La secciéon
de base 92 de la ANEC-Holguin agrupa economistas, contadores y profesiones
afines, pertenecientes a la representacion territorial del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente (Citma), entidad que por la esencia de su labor
incide en el resto de los actores sociales a este nivel.

El objetivo de esta investigacion es mostrar la importante labor de interfase
de la ANEC en la evolucién de una disciplina en particular, la gestién de ciencia,
tecnologia e innovacion, al favorecer el intercambio cientifico, el aprendizaje
y la conexién conocimiento-economia. Aportes que enriquecieron el pensa-
miento econdmico y cientifico, la construccién de fundamentos tedrico-me-
todoldgicos, el disefio de herramientas metodoldgicas y su aplicacién en la
practica.

1. Métodos

Para el desarrollo de esta investigacion se emplearon los métodos teoéri-
cos y empiricos descritos por Reyes-Fornet et al. (2020). Se revisaron un total
de 524 fuentes documentales. De este total, 122 corresponden a materiales
inéditos y de archivo y 402 a articulos y libros cientificos publicados. Para los
articulos cientificos inéditos se consultaron los archivos de la seccion de base
92 ANEC- Holguin y del Citma Holguin. Los articulos y/o libros cientificos en
base de datos se consultaron en las plataformas de busquedas: Google Scholar,
SciELO, EBSCOhots, Scopus, SpringerLink, World Wide Science, Dialnet, e ISI
Web of Knowledge.

Se determinaron como criterios de inclusién de articulos en esta investiga-
cion que: 1) el material debe haber sido resultado de la seccion de base No.
92 de la ANEC-Holguin en la etapa 1992-2020 y 2) el material debe mencionar

e n

al menos 1 de las palabras clave “interfase”, “gestion de la ciencia”, “gestién

n u ” u ” o«

de la tecnologia”, “gestidn de la innovacidn”, “asociacion cientifica”, “sociedad
cientifica”, “resultados cientificos de ANEC- Holguin”, “ANEC”. Una vez aplica-
do el criterio de inclusidn, se seleccionaron 34 estudios de la ANEC-Holguin
(Tablal) y 16 investigaciones, para un total de 50 analisis en este articulo. El
analisis de estos materiales se realizd segun una revision de tipo meta-sinte-
sis y la informacidn se organizé a manera de sintesis narrativa y sintesis de

evidencia.

2. Resultado
2.1. La innovacion y la interfase

El periodo que se analiza, de casi tres décadas, transcurre en una época
de esfuerzo por consolidar la cultura de la innovaciéon. Caracterizado por las

propuestas de Sistemas nacionales de innovacidn y la elaboracién de instru-
mentos de gestidn, con matices de su apropiacién en cada region.
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Tabla 1. Materiales cientificos seleccionados para este articulo que pertenecen
a resultados de la seccién de base No. 92/Citma-ANEC Holguin: 1992-2020

Materiales cientificos de la
Seccion de base No. 92/Citma-
ANEC Holguin: 1992-2020

Método demostrativo para abordar mejoramiento
genético control fitosanitario por via biotecnolégica,
1992.

Sistema Automatizado para el Mejoramiento Genético.
(FITOGEN). Holguin, 1993.

Sistema de Organizacion de la Actividad Biotecnoldgica
en la Provincia de Holguin, 1994.

Sociobiotecnologia. Enfoque sistémico para el desarrollo
y uso racional de la biotecnologia, 1997.

Sistema de Control de costos en un laboratorio de
Investigacion y desarrollo. Holguin, 1997.

Modelo Gerencial para la Ciencia y la Innovacion
Tecnoldgica, 1999.

Manual de procedimientos para la gerencia de
programas y proyectos cientifico técnicos, 2002.

Programa de armonizacién de la gestidn de ciencia,
tecnologia y medio ambiente a nivel territorial, 2002.

Cambios en la gerencia de la ciencia: enfoques y
métodos econdmicos, 2003.

Control interno en la gerencia de programas y proyectos
cientifico técnicos, 2004.

Inteligencia organizacional en funcidn de la Biotecnologia
Vegetal en Holguin, 2005.

Control Interno en el Fondo Nacional de Medio
ambiente, 2005.

Propuesta metodoldgica para la formacion del gestor
de ciencia, innovacion y medio ambiente. Escuela de
valores, 2006.

La Auditoria en la gerencia de programas y proyectos
territoriales de ciencia e innovacion tecnoldgica, 2006.

Visién integradora de la gestidn de informacion para la
gestion ambiental territorial: Holguin, 2007.

Gestidn social de la innovacion e inferfase puntual, 2007.

Escobaria cubensis (Cactus enano de Holguin):
caracterizacion e importancia socio-histérica, 2007-2010.

Organizacidn, control v auditoria de la gerencia
de programas y proyectos de ciencia e innovacién
tecnoldgica en la provincia de Holguin, 2003.

Poblacién: relaciones con la ciencia, la tecnologia y la
gestion ambiental, 2009.

Gestion de generalizacion de resultados cientificos, 2010.
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Tecnologia para la gestion de proyectos de Innovacion en
sistemas territoriales de innovacion, 2014.

Indicadores para la gestién de la generalizacion en la
provincia Holguin, 2015.

Procedimiento para los servicios cientifico-técnicos
especializados de peligro por lluvias intensas, 2016.

Procedimiento para la gestion contable de proyectos de
ciencia, tecnologia e innovacion, 2016.

Fase conclusiva de proyectos: su relevancia en la
obtencidn de resultados aplicables, 2017.

Programa de Superacion profesional en gestion de
ciencia, tecnologia e innovacion, 2017.

Gerencia organizacional de proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacion; fundamentos e instrumentos
metodoldgicos, 2018.

Gestion del conocimiento y valorizacién para la
introduccion de resultados cientificos, 2018.
Comunicacidn cientifica de resultados de proyectos de
investigacion y desarrollo, 2018.

La reserva cientifica en el Clsat: fundamentos y
herramientas para su gestion, 2018.

Programa de auditoria interna para la gestion de ciencia,
tecnologia e innovacion, 2018.

Tecnologia para la gestion de ciencia, tecnologia e
innovacion intencionada a la introduccidon de resultados,
2018.

Gestion ambiental organizacional en entidades de
ciencia: fundamentos y herramienta metodoldgica, 2019.
Integracién y comunicacion en la ciencia: biotecnologia
holguinera, 2020.

Fuente: Elaboracién de las autoras

Este tema es muy amplio y controversial, pero no cabe dudas de que para
la gestion de ciencia, tecnologia e innovacién la coyuntura actual impone un
desafio mayor para lograr que los conocimientos, los nuevos o mejorados pro-
ductos y procesos, lleguen a la sociedad con impactos positivos que tributen al
desarrollo sostenible.

Segun Klein y Sauer (2016), las primeras propuestas de sistemas nacionales
de innovacion a nivel mundial fueron hechas a finales de la década de los afios
80 y principios de los 90. Por lo cual puede considerarse que la primera pro-
mulgacién del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica (SCIT)
cubano, realizada en la mitad de la década de los afios 90 (Citma, 1995), no fue
tardia. Recogio las mas reconocidas formulaciones internacionales y las mejo-
res experiencias en la direccién y organizacién de la ciencia en Cuba.
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Como un gran reto para un pais en vias de desarrollo, el SCIT cubano esta-
blecid con claridad su objetivo central:

Contribuir de forma determinante al desarrollo sostenible de la economia cu-
bana y al alcance por ésta de un espacio cada vez mayor en el mercado inter-
nacional, para lo cual se deberdn generar nuevos conocimientos, desarrollar
la tecnologia, y transformar los avances cientificos y los logros tecnoldgicos
en productos competitivos con éxitos comerciales, mediante un conjunto de
acciones que fomenten el desarrollo de innovaciones en el sector empresarial
y permitan llevar al mercado nuevos o mejorados productos, procesos, servi-
cios y procedimientos organizacionales (Citma, 1995, p. 7 ).

Las asociaciones y sociedades cientificas fueron concebidas entre los ac-
tores sociales participantes (Citma, 2000) “organizaciones que coadyuvan a la
integracion de los diversos elementos del SCIT” (p. 9). En la Politica nacional
de ciencia e innovacién tecnolégica se declaran en un lineamiento especifico
(Citma, 2000) “elementos de integracion y cooperacién” (p. 37).

De acuerdo con Sampedro (2006), el concepto de interfase no estd muy
distante del concepto de relacién proveedor-usuario (P-U) acufiado por Lund-
vall en los afios 1985, 1988 y 1992 y resalta la importancia del aprendizaje por
interaccién entre los agentes.

En la literatura revisada no se ha encontrado una investigacién que sistema-
tice la concepcidon y nomenclatura de las interfases para Cuba, aunque de he-
cho su tratamiento es un indicador de interés en la evolucidn de la gestidn de
innovacién. Una investigacion paradigmatica, reportada por Faloh et al. (2000),
declara la interfase como recurso para la innovacion y refiere, entre otros as-
pectos, su evolucién, su nomenclatura, alcance y la expresidn en el contexto
cubano.

Este mismo autor plantea (Faloh et al. 2000), “las interfases bien entrena-
das realizan importantes funciones, tales como: comunicacidn, contactacidn,
informacion, asesoramiento, formacién y complementaciéon” (p. 10). En el
marco de este trabajo, se considera que la ANEC cumple con estas funciones,
lo cual permite evaluar su rol de interfase.

Se reconoce que (Faloh et al. 2000), “las actividades y organizaciones de
interfase son -en las condiciones de la economia cubana, a las cuales hemos
hecho referencia- un recurso de nuevo tipo ligado al complejo problema de la
gerencia del conocimiento y al logro de buenas practicas en el trabajo interac-
tivo que demandan los procesos de cambio”(p. 10).

Con relacidn a la interfasese ha planteado ademas (Fornet et al. 2007) “se
trata de establecer la conexion entre necesidad-satisfaccidon, oferta-demanda,
en todas las fases del ciclo de la gestién social de la innovacién, no sélo en
aquella que trata de comercializar un resultado” (p. 9).
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También ha sido propuesto para el nivel micro (Perdomo, 2009), “la Red de
Interfases, constituye un instrumento de significativo valor para perfeccionar
el proceso de introduccidn de resultados en la practica social y para facilitar el
perfeccionamiento de la investigacidn cientifica” (p. 416).

Hoy, el pais respalda lo logrado y lo potencia, se refuerza la integracién para
la participacién de numerosos actores sociales, ademds de en los espacios
cientificos y sociales, en las relaciones financieras. En el (Decreto 363, 2019)
se manifiesta con claridad la importancia de las empresas de Ciencia y Tec-
nologia que funcionan como interface, como nuevas formas de organizacién
para incentivar la aplicacion de los resultados de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion.

2.2. La ANEC. Una interfase de alta presencia en el pais

La ANEC es una organizacién no gubernamental, de afiliacién voluntaria,
fundada el 14 de junio de 1979, que potencia la participacidn de sus miembros
en el desarrollo econdmico y social del pais. Realiza multiples acciones en aras
de una economia socialista eficiente, como prestacién de asesorias, capaci-
tacién y asistencia técnica econdmica, financiera y contable a las entidades
interesadas, y cursos de capacitacion (ANEC, 2020).

La representacion de la ANEC en Holguin se destaca por su gama de acti-
vidades cientificas y profesionales, lo que ha sido un marco apropiado para el
crecimiento de la seccion de base 92. Inicialmente esta seccidon pertenecio a
la Delegacion Territorial de la Academia de Ciencias de Cuba. A partir de 1994
a la Delegacidn Territorial del Citma y al Centro de Investigaciones y Servicios
Ambientales de Holguin, desde el aiflo 2015. Por la indole de la actividad, ade-
mas de los temas propios de la asociacion, se profundizé en temas cientificos
y ambientales. Con el crecimiento natural del Citma, la seccién integré miem-
bros de otras entidades en el territorio, lo cual enriquecid las tematicas de
investigacion y la practica. El contexto de los primeros afios tuvo caracteristicas
retadoras:

* Presencia del “Periodo especial”

e Cambio institucional, al crearse el Citma en 1994

* Abandono de la planificacidn quinquenal de la ciencia y la técnica

* Surgimiento del SCIT e instauracion del Sistema de programas y proyectos

* Emergencia de nuevas actividades econdmicas y cientificas en la provincia
de Holguin, entre las que se destacan el sector turistico y las Biotecnologias

* Poca formacién en la disciplina “gestién”

Este panorama trajo nuevas responsabilidades y propicié inquietudes cien-
tificas, mayores en torno a la gestién de ciencia e innovacion, las que fueron
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significativas en el Laboratorio Provincial de Biotecnologia Vegetal y en la Dele-
gacion Territorial del Citma y motivé la pregunta siguiente:

¢Cémo prepararse para asimilar los cambios de la actividad cientifica en
Cuba, y gestionar la ciencia y la innovacién para contribuir al desarrollo socioe-
condémico de la provincia de Holguin?

Los nuevos problemas necesitaron la participaciéon de la ciencia para su
solucion. No era un tema de investigacion habitual en la comunidad cientifi-
ca en aquellos momentos. Por lo que ademas de este dambito, los enfoques e
instrumentos metodoldgicos disefiados encontraron un espacio ideal para su
desarrollo y contrastacion en la ANEC.

2.3. Gestion de ciencia, tecnologia e innovacion. Reflexiones desde la
seccion de base 92 de la ANEC-Holguin

La gestidn es una disciplina cientifica joven, se estudia desde las Ciencias
Técnicas, las Ciencias Sociales y las Ciencias Econdmicas, fundamentalmente.
Sus bases se han originado y desarrollado en contextos filosdficos y socio eco-
némicos diferentes a los de la sociedad cubana de hoy. Golden y Taneja, (2010),
reconocen como obras cldsicas las presentadas por Taylor en 1911 y Fayol en
1916. A las que siguieron muchos enfoques, abundantes en las organizaciones
y sobre todo de la empresa capitalista. Todo lo cual eleva los retos de su trata-
miento en el contexto cubano.

De acuerdo con Ramirez y Guerra (2017), la gestion de la investigacion, de-
sarrollo e innovacién (I+D+i), constituye una decisidn estratégica para garan-
tizar el éxito de las organizaciones. En opinidon de Becerra et al. (2017), si es
adecuada, contribuye a obtener resultados significativos que impacten en el
desarrollo de la sociedad y la calidad de vida de la poblacién. Por otra parte
Cejas, (2018) considera la gestién de la ciencia, la tecnologia y la innovacién
entre los procesos sustantivos de la gestion universitaria.

Fornet et al. (2019) expresaron que la introduccidn de resultados, no es
un proceso espontdneo de la investigacion y la gestidn de proyectos, sino que
los investigadores, los gestores y los decisores deben intencionar la gestion de
ciencia, tecnologia e innovacién hacia ese objetivo, para alcanzar su contribu-
cion al desarrollo.

El aporte de la ANEC a la gestion de ciencia, tecnologia e innovacion,
se reveld al analizar la produccidn cientifica obtenida en 34 resultados re-
levantesde la seccién de base 92 ANEC-Holguin. Aplicados, difundidos y
reconocidos, enriquecidos con las esencias y practicas inherentes a esta
asociacién y 16 investigaciones del dmbito nacional e internacional. Estos
resultados se han catalogado en siete tematicas de interés para la asocia-
cién (Fig. 1).
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(1 Optimizacidn de procesos

[ Capacitacion

[ Infermacidn y conacimlento
[ Medio Amblente

b | O Auditoria

O Contabilidad y finanzas

O Control Interno

Fuente: Elaboracion por las autoras

Fig. 1. Resultados relevantes por tematicas de la seccion de base 92 ANEC-Holguin (1992-2020)

Entre estos resultados destacan los referidos al nivel organizacional y te-
rritorial, que por el rol del Citma ejercieron su impacto a nivel provincial y
municipal. Se profundizé en la gestidén de proyectos y en la generalizacién de
resultados, donde la contabilidad y finanzas jugaron un papel primordial. Aun-
gue la auditoria y el control interno estan menos representados en cantidad,
fueron unas de las tematicas en las que mas se profundizé y produjeron mas
indicadores de ciencia y tecnologia que el resto.

Como indicadores de salida de los resultados seleccionados, pueden refe-
rirse: 2 doctorados; 7 maestrias; 3 Diplomados; 31 Publicaciones; 52 Eventos
Cientificos y 56 premios de categorias nacional y provincial (Tabla2). Estos in-
dicadores demuestran el amplio intercambio, lo cual facilité la contrastacién
de los resultados en diferentes escenarios especializados, donde se destacan
los desarrollados en las Sociedades Cientificas de la ANEC, tales como: So-
ciedad de Pensamiento Econdmico, Sociedad de Economia y Medio Ambien-
te, Sociedad de Contabilidad, Sociedad de Auditoria, Sociedad de desarrollo
local, Sociedad de estudios de poblacién y Sociedad de direccion y gestion
empresarial.

Otro resultado a distinguir en la labor de la seccion de base 92, es la funda-
ciony coordinacién de la Sociedad de Economia y Medio Ambiente de Holguin,
desde 1992. Con un trabajo destacado en la organizacion de los Talleres Cienti-
ficos anuales, lo que propicié el intercambio entre todos los actores sociales y
de manera particular entre los sectores académico y empresarial.
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Tabla 2. Premios por resultados relevantes obtenidos en la seccidn de base 92
ANEC-Holguin. 1992-2020

Academia de Ciencia/ Citma. Provincial 5

Foérum de Ciencia y Técnica. Nacional

Forum de Ciencia y Técnica. Ramal del Citma 2
Férum de Ciencia y Técnica. Provincial 14
Asociacién Nacional de Economistas y Contadores de Cuba - 10
Nacional

Asociacién Nacional de Economistas y Contadores de Cuba -Provincial 15
Asociacién Nacional de Economistas y Contadores de Cuba - Mujer Economista 4
y Contadora-Nacional

Asociacion Nacional de Economistas y Contadores de Cuba - Mujer Economista 5
y Contadora-Provincial

Total 56

Fuente: Elaboracién de las autoras.

2.3. Periodos evolutivos de la gestion de ciencia, tecnologia e innovacion. En
el territorio holguinero. Reflexiones desde la seccion de base 92. ANEC

La concepcidén, obtencion y aplicacion de los resultados comentados, han
permitido el intercambio con la comunidad innovadora del territorio holgui-
nero y de la nacidn. Han sido enmarcados en cuatro periodos evolutivos en
los que se revela la construccion de un pensamiento cientifico en la gestién de
ciencia, tecnologia e innovacidn, que han respaldado herramientas metodo-
l6gicas aplicadas con éxito. Las caracteristicas esenciales de cada periodo se
reflejan en la Tabla 3 y a continuacidn se amplian.

Primer periodo. 1992-1998

Marca una etapa de familiarizacién y de apreciaciones preliminares, de bus-
queda de la ubicacidn de la dimension econédmica en la gestidn de las tecno-
logias y de la funcidn social de la actividad cientifica territorial. Se propuso el
Enfoque Sociobiotecnoldgico, centrado en las decisiones humanas para la ob-
tencién de biotecnologias apropiadas para alcanzar un impacto positivo. Sus-
tentdé una proyeccion cientifica multidisciplinaria, de integracién de recursos
humanos, tecnoldgicos y materiales, en funcién del desarrollo territorial. De
alto impacto en la formacién del capital humano, gestion tecnoldgica y crea-
cion de infraestructuras. Se inician los estudios de costos a nivel institucional,
en una entidad de Investigacidén y Desarrollo (I+D), el Laboratorio Provincial
de Biotecnologia Vegetal y a nivel de un proceso, la gestion de proyectos de
ciencia y técnica.
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Tabla 3. Periodizacién de la evolucién de la gestion de ciencia, tecnologia e
innovacién en el marco de la ANEC-Holguin

Primer |+ Pensamiento econémico en funcién del desarrollo socio-econémico
Periodo [+ Conciencia econdmicay contable en funcién de la eficiencia y eficacia de las
1992-1998 operaciones
+ Concientizacidn de la funcién social de la actividad cientifica a nivel territorial
Segundo |+ Extrapolacion de elementos de politica cientifica y organizaron de la ciencia
Periodo a las entidades de base, vital para la institucionalizacion de la gestion de
1999-2005 ciencia e innovacion
* Fortalecimiento de la dimensién financiera en la gestion de proyectos de
[+D+I
 Articulacidn de la gestion de ciencia e innovacion con el resto de los procesos
organizacionales con énfasis en las dimensiones econdmicas, financieras y
ambientales
* Reconocimiento de la gestion de informacion, el conocimiento y la
inteligencia organizacional como componentes importantes de la gestion de
ciencia e innovacion

Tercer  Caracterizacion de la relacidn sujeto-objeto en la gestidon de innovacion y el
Periodo rol de la interfase
2006-2014 |+ Formacion y acreditacion del potencial cientifico dedicado a la gestion de
ciencia e innovacién en maestrias y doctorado. Capacitacion sustentada en
fortalecimiento de valores y habilidades
» Determinacién de responsabilidades y oportunidades en la generalizacion de
resultados cientificos
* Apropiacion de técnicas de control interno y auditoria y su ética como
recursos tecnoldgicos para la mejora de la gestion de programas y proyectos
Cuarto * Declaracion de la responsabilidad institucional e individual de intencionar la
Periodo gestion de ciencia, tecnologia e innovacién a fa introduccién y generalizacion
2016- de resultados
actualidad |+ Reconocimiento de la comunicacion cientifica como componente
fundamental de la investigacidn y su gestion
* Establecimiento de la gestion ambiental organizacional en funcién del
desarrollo sostenible
¢ Reconocimiento de la evaluacion de impacto de los resultados cientificos
como via de supervision y control

Fuente: Elaboracién de las autoras

Segundo periodo.1999-2005.

Es un periodo de abstraccién y de construccion, comienza a perfilarse la
gestion de la ciencia y la innovacién como disciplina cientifica en el entorno en
estudio. Se brindan herramientas metodoldgicas mas elaboradas, para el nivel
organizacional y para la gestion de proyectos.

Los resultados se caracterizaron por reflexiones y enfoques que permitie-
ron asimilar los cambios introducidos por el SCTI, diferenciados en cuatro ver-
tientes: en su esencia, en la organizacion, en aspectos juridicos y elementos
financieros.
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Se extrapolan los elementos de la politica cientifica y la organizacion de la
ciencia a la préctica organizacional en la base, lo que es de vital importancia
para la institucionalizacién de la gestion de ciencia, tecnologia e innovacion.
Este hecho favorecio la toma de decisiones, la efectividad de los procesos y la
excelencia operacional. Se armoniza la gestién de la ciencia y la tecnologia y
la gestion ambiental, por primera vez en el pais a nivel territorial y se perfila la
gestidn de informacidn y el conocimiento, orientada a la Biotecnologia funda-
mentalmente.

Tercer periodo. 2006-2014

Un periodo muy activo, de madurez en conceptos y herramientas meto-
dolégicas, donde se sistematiza en muchos temas y constituyen resultados en
maestrias y doctorados. También en el Diplomado en Técnicas de Auditoria.
Mencién especial a la Escuela de valores del gestor basada en el fortalecimien-
to de valores y habilidades. El enfoque y conduccidn territorial de la Gestién
Social de la Innovacién, destaca que la responsabilidad y valores individuales,
marcan la direccién de este proceso, para alcanzar la utilidad socioecondmica
necesaria, con la dinamizacién de las interfases.

Cuarto periodo. 2015-actualidad

En el periodo en curso, la actualizacién de conceptos y métodos que reali-
za el pais y el Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, han sido el marco
apropiado para explicitar responsabilidades de actores sociales en la gestién
de ciencia, tecnologia e innovacion y la gestion ambiental. Aspectos tratados
en etapas anteriores, encuentran consenso en la nueva perspectiva.

Asimismo, se trabaja en la introduccion y generalizacidn de los resultados
cientificos, la preparacion de los resultados para la aplicacién, la profundiza-
cion en la fase conclusiva de proyectos para la entrega de resultados aplica-
bles y para la evaluacidn de los impactos fortalecen las funciones y responsa-
bilidades de las entidades de ciencia. Se proponen tecnologias para la gestion
intencionada de la ciencia, la tecnologia y la innovacién para la introduccion
de los resultados y la evaluacion de impactos ademas de la gestion ambiental
organizacional en entidades de ciencia en funcién del desarrollo sostenible. La
comunicacién cientifica, se proyecta como parte de la investigacion y gestién
de proyectos.

CONCLUSIONES

La Asociacion Nacional de Economistas y Contadores de Cuba constituyd un
espacio de interfase propicio para la actividad cientifica de su seccién de base
No0.92 de la provincia de Holguin, con una incidencia relevante en muchas acti-
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vidades, entre ellas, en la gestidn de ciencia, tecnologia e innovacion. Pueden

subrayarse los aspectos siguientes:

» Acercé la gestion de ciencia, tecnologia e innovacidn a otros actores socia-
les y sectores territoriales y enriquecid el pensamiento econdmico de la
comunidad cientifica

* Facilité espacios de conexién para la contrastacion de nuevos enfoques y
herramientas metodoldgicas, importantes para la evolucién de la gestién
de ciencia, tecnologia e innovacién, contribuyendo en alto grado al desa-
rrollo de las dimensiones econdmico-financiera

* Propicié6 la articulacién de procesos en la practica, con incidencia en la efi-
ciencia y eficacia de las operaciones. Con énfasis en la prevencién, planifi-
cacion y control

* Enfatizé la importancia de la articulacién de la gestion ambiental y de la
gestidn de ciencia, tecnologia e innovacién en funcién de la relacidn cien-
cia-innovacién-desarrollo.
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