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Resumen

En el artículo se abordan las principales tesis del Che Guevara sobre la industrialización en 
Cuba, tales como la independencia económica y una política de sustitución de importaciones 
sostenible.
Palabras claves: Soberanía tecnológica, planificación, eficiencia y competitividad.

Abstract

The article addresses Che Guevara’s main theses on industrialization in Cuba, such as economic 
independence and a sustainable import substitution policy.
Keywords: Technological sovereignty, planning, efficiency and competitiveness.

INTRODUCCIÓN

La economía cubana enfrenta importantes restricciones para su desempe-
ño, entre ellas la actual crisis económica mundial capitalista que involucra a 
todos los países y cuya salida no se vislumbra por la incapacidad del capita-
lismo para afrontarla, además la presencia del SARS-COV-2, una de las peores 
pandemias que ha azotado a la humanidad. 

En este contexto, el país resiste la agresividad del bloqueo económico, co-
mercial y financiero del gobierno de los Estados Unidos, el cual impacta en la 
disminución de los niveles de actividad económica, los mercados de exporta-
ción e importación y la entrada de divisas al país, con serias afectaciones en el 
desenvolvimiento de la economía, todo lo cual no ha impedido las acciones del 
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gobierno dedicadas a incrementar los gastos sociales, enfrentar la pandemia y 
buscar soluciones para superarla con una estrategia de desarrollo que incluye 
a todos los cubanos.

Esas acciones se fundamentan en la estrategia contemplada en el VI, VII y 
VIII, Congresos del Partido Comunista de Cuba que se pronuncian por el desa-
rrollo económico enrumbado al socialismo, en medio de condiciones externas 
e internas complejas que se amplifican a la realidad económica y social del país.

A fin de superar tan adverso escenario, Cuba ofrece respuestas desde la 
ciencia como resultado de una política estructurada, encaminada a estimular 
y consolidar investigaciones que favorecen, entre otras cuestiones, a la salud 
de la población y su calidad de vida. Parte de ese empeño se materializa en lo 
obtenido por el país como pionero en América Latina y el Caribe en alcanzar 
tres vacunas avaladas para su uso de emergencia contra el Coronavirus, con 
una alta efectividad.

Detrás de estos logros hay una historia de pensamiento, de política y de 
praxis, dirigida a crear producciones industriales competitivas como soportes 
del desarrollo social, cuyo objetivo es consolidar la soberanía política del país.

La aspiración de amplificar una industria nacional competitiva se convierte, 
entonces, en una necesidad para avanzar a la independencia económica, lo cual 
presenta un sin número de obstáculos externos encabezados por el bloqueo 
económico, financiero y comercial del gobierno de los EE.UU. contra Cuba, la 
crisis capitalista, así como la ralentización de la economía mundial y de orden 
interno, los derivados de los retos que imponen al empresariado cubano las 
condiciones de escasez de moneda libremente convertible, materias primas, 
combustibles, la Tarea Ordenamiento y el reacomodo del sistema empresarial 
al conjunto de transformaciones que se han operado en busca de su despegue.

La sociedad cubana actual tiene el desafío de enrumbar la industrialización 
y el desarrollo económico en un contexto externo e interno muy diferente en 
el que desarrolló su labor teórico – práctica Ernesto Che Guevara. En corres-
pondencia con la importancia del tema resulta necesario estudiar su pensa-
miento sobre ese tópico.

El momento histórico en que este despliega sus ideas sobre la industriali-
zación estuvo condicionado por cambios en los paradigmas productivos, cien-
tíficos, técnicos, tecnológicos, comerciales y financieros; en un proceso de im-
pulso de la ciencia y la técnica, los cuales estimó de vital importancia para el 
desarrollo de la industria, aunque en un contexto diferente al actual, donde las 
telecomunicaciones, biotecnología, industria médico farmacéutica y la robóti-
ca marcan pautas en el desarrollo.

Sin desconocer que se trata de momentos históricos diferentes, las ideas 
del Che Guevara sobre potenciar la industria nacional, sustituir importaciones, 
fortalecer la relación industria-agricultura- defensa, el ahorro, y la agricultu-
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ra como tema trascendental y de seguridad nacional forman parte del núcleo 
central de la proyección económico-política del desarrollo en las presentes 
condiciones de Cuba, no obstante sus tesis sobre la industrialización como di-
mensión del desarrollo, tienen mucho que aportar, aún, por su valor teórico y 
estratégico.

Su visión sobre la industrialización está en estrecho vínculo con el conte-
nido socioeconómico del socialismo, contiene en esencia las principales ideas 
del movimiento de las fuerzas productivas hacia el desarrollo económico-social 
del país, sus ideas centrales sobre el tema tienen presencia en la Conceptua-
lización del Modelo de Desarrollo Económico y Social Socialista, aunque estas 
no expresan toda la riqueza contenida en su pensamiento, por lo que pueden 
estar más explicitas sus tesis.

En tal sentido es impostergable estudiar las principales tesis del Che Gue-
vara sobre la necesidad de desarrollar una industria soberana y competitiva 
en Cuba, sustentadas en categorías que le son esenciales, tales como subde-
sarrollo, equidad, conciencia, planificación, sostenibilidad económica y polí-
tica, independencia económica, soberanía tecnológica y política, socialismo, 
trabajo, técnica, desarrollo económico, social y humano, como fundamento de 
sus ideas sobre la industrialización. Resulta significativo que define el sujeto 
llamado a realizar el desarrollo, –“el hombre nuevo”–, y la sociedad portadora 
de esas transformaciones, –el “Comunismo”–.

En tal sentido el objetivo de este artículo es sistematizar las principales te-
sis del Che Guevara sobre la necesidad de desarrollar una industria soberana, 
socialista y competitiva en Cuba.

1. El desarrollo de la industria nacional requiere de producciones con tecno-
logías competitivas y soberanas

Ernesto Che Guevara entendió como acción programática para alcanzar el 
desarrollo en Cuba, la necesidad de avanzar a partir de un enfoque estratégi-
co sobre el papel de la agricultura como eslabón fundamental en el concepto 
global de desarrollo. La industrialización, como primer paso para incorporar 
nuevos sectores y ramas autóctonas a los planes que garanticen empleos y 
salarios, extendiéndolo al avance social en su sentido más amplio con recursos 
mantenidos en el tiempo.

Para lograr este empeño se precisa de una industria nacional competitiva y 
soberana, capaz de construir su propia maquinaria, de especial importancia en 
la superación de los problemas estructurales presentes. La agricultura y dentro 
de esta la producción de azúcar, serían los sectores que más podrían aportar 
en el corto plazo a una estrategia industrial capaz de auto reproducirse.

El Che Guevara expone la pertinencia de observar el papel del sector prima-
rio en el desarrollo, a partir del impulso de industrias con tecnologías compe-
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titivas, con altos niveles de especialización, propulsoras de fuentes autóctonas 
de divisas, mercados de exportación (Guevara, 1977a), y un lugar en la división 
socialista del trabajo que pueda ser amplificado al intercambio con los países y 
pueblos hermanos (Guevara, 1977b).

Criticó que la diversificación de la agricultura fue mal interpretada, se am-
plió a producciones no previstas, lo que impactó en un ostensible reajuste de 
las áreas de cultivo de la caña, reducción drástica de la productividad, disper-
sión de recursos en un elevado número de perfiles agrícolas y pecuarios (Gue-
vara, 1977c).

Sobre este tema sensible refiere que:
 “Además, se tomaban líneas de acción general falsas. Podíamos [sic] citar 
en la industria, el caso de la sustitución de importaciones, que fue la primera 
política llevada a cabo por nosotros; la pretensión de un autoabastecimien-
to ilusorio por ahora; los conocidos errores de la demolición de la caña, del 
pienso importado para vacunos y cerdos. Creo también que la compra de fer-
tilizantes a precios fabulosos responde a una política no bien meditada y la 
supresión de algunas exportaciones que habitualmente hacíamos y que fá-
cilmente podríamos haber mantenido; en este momento se me ocurren los 
mariscos, algunos tipos de tabacos, la soga de henequén” (Guevara, 2019a).

El criterio del Che Guevara, para evitar esa anarquía, debe ser contemplado 
como un aspecto central para el desarrollo, el Plan Perspectivo del país, para 
que se tracen las políticas relacionadas con el tránsito de industrias simples 
hacia otras más complejas, la sustitución de importaciones posibles y el es-
tudio de los productos con mayores impactos en la economía. En su idea, la 
industrialización debe ser planificada para que tribute al desarrollo, donde se 
jerarquicen sus principales líneas por parte de los organismos encargados de 
su desempeño y la gestión del Estado.

Esas acciones favorecen que el país centre su atención en una industria na-
cional autóctona, asentada en la soberanía tecnológica, que permita enfrentar 
los efectos de un orden mundial en que las empresas monopólicas hegemoni-
zan gran parte de la economía y la política mundial, así como superar el lastre 
que significan las tecnologías obsoletas para el incremento de la productividad 
del trabajo, la calidad y la competitividad, todo lo cual favorecerá la indepen-
dencia económica.

Sustituir importaciones e incrementar exportaciones no se logra por de-
creto, sino que media un tiempo de preparación, análisis de las variables cos-
to-oportunidad-eficacia-efectividad-eficiencia, así como el cambio de men-
talidad arraigado de importadores a exportadores, cuadros preparados para 
asumir esos retos y buscar un equilibrio entre la centralización excesiva a des-
centralización prudente.
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2. Una industria nacional competitiva requiere de cuadros preparados
La concepción del Che Guevara está asentada en la necesidad de que se 

desarrollen las fuerzas productivas; contempla como aspecto de vital impor-
tancia la capacitación científica, tecnológica, técnica y cultural de los cuadros 
en todos los niveles. La instrucción, preparación de trabajadores y dirigentes 
como acciones de primer orden para avanzar hacia el desarrollo económico; 
en tal sentido expresa la pertinencia de crear carreras universitarias que tribu-
ten a las necesidades de las investigaciones, favorezcan el desarrollo científi-
co-técnico, y la disciplina tecnológica como condiciones imprescindibles junto 
a la profundización de la conciencia para pasar a períodos superiores en el 
desarrollo de la sociedad (Guevara, 1977d).

Esta idea, de especial importancia en su pensamiento, se materializa en la 
aspiración respecto a entender al técnico revolucionario como un político inte-
resado en el avance de la sociedad socialista (Guevara, 1977e) y a los profesores 
que los preparen como profesionales capaces de interpretar la dirección del 
desarrollo económico en la misma dirección de la Revolución (Guevara, 1977f).

En tal sentido refiere que
“(…) el cuadro revolucionario con sus cualidades morales como tarjeta de pre-
sentación por delante, tendrá que hacer esfuerzos fundamentales por crear la 
conciencia en las tres líneas más importantes: la capacitación tanto técnica, 
como cultural o de profundización de la conciencia, la defensa del país tanto 
armada como ideológica y la producción en todos sus aspectos (…)” (Gueva-
ra, 2019b).

Para lograr esos propósitos el Che Guevara se convierte en impulsor en 
Cuba de un grupo de centros de investigación en el sector de la agricultura y 
de otras ramas de la naciente industria cubana entre ellos, el Instituto Cubano 
de Investigaciones Minerales (ICIM), creado en 1962, el Instituto Cubano de 
Investigaciones de Derivados de la Caña de Azúcar (ICIDCA), creado en 1963, 
así como industrias importantes como la Empresa de Producciones Mecánicas 
“Fabricio Aguilar Noriega”, conocida como Planta Mecánica, fundada en 1964, 
y la Industria Nacional Productora de Utensilios Domésticos “Primero de Ma-
yo”(INPUD) y SAKENAF, fundada en 1963, para la fabricación de sacos de kenaf 
(fibras sintéticas).

Estos centros constituyeron el soporte científico a partir de los cuales se 
impulsaron propuestas de políticas industriales pro activas, rompiendo con los 
paradigmas consumistas e irracionales trazados por los países capitalistas in-
dustrializados, las teorías desarrollistas y los modelos extensivos a toda costa, 
ubicando la pertinencia de garantizar un proceso orgánico de sustitución de 
importaciones que favorezca y garantice rubros exportables sostenibles en es-
pacio y tiempo.
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Para lograrlo presta especial atención al estudio de las peculiaridades de los 
recursos naturales con que cuenta el país, con los científicos del patio a partir 
de los cuales propone crear un programa de formación y asistencia técnica que 
se asienten en la ciencia como medida del desarrollo.(Guevara, 1977g).

3. El ahorro, planificación, disciplina tecnológica y sostenibilidad como com-
ponentes que tributan al desarrollo de la industria nacional

El Che Guevara reflexiona acerca del ahorro como una fuente importante 
de ingresos, que favorece economizar materias primas, en la mayoría de los 
casos importada de países muy distantes. El ahorro lo concibe de forma lógica 
a fin de que no lastre las producciones, ni la disciplina tecnológica (Guevara, 
1977h).

En tal sentido analiza dos variables, la primera, relacionada con lo tácti-
co, y vinculada a la producción de materias primas nacionales, la correlación 
importación-exportación y posibilidades de suministros de países extranjeros. 
(Guevara, 1977i).

La segunda que se perfila con enfoque estratégico, se relaciona con la armo-
nía que debe lograrse a partir de la planificación, de las diferentes ramas indus-
triales en la superación de las desproporciones inherentes al subdesarrollo y las 
resultantes de las primeras experiencias de industrialización (Guevara, 1977j).

En sus enfoques en relación con la industrialización y sus peculiaridades en 
Cuba se observa un pensamiento sostenible, en tanto mantiene una actitud 
de no comprometer a partir de producciones irracionales el futuro, así como 
la correlación entre los gastos posibles que no frustren la reproducción econó-
mica del país.

Esta posición la plasma en el diseño que realiza de una política de susti-
tución de importaciones que potencie las fortalezas del país, minimice la de-
pendencia externa y garantice en el menor plazo posible los artículos de uso y 
consumo que se requieren para garantizar justicia y equidad.

Valora que este proceso debe ser fomentado por políticas capaces de ga-
rantizar que las mercancías elaboradas se materialicen en el mercado interno, 
así como multiplicar los mercados exteriores a partir de los cuales se obtendrá 
la divisa y la materia prima necesaria a la economía; concede un papel signifi-
cativo al Gobierno y el Estado en esos propósitos (Guevara, 1977k).

En tal sentido, concibe que el crecimiento económico debe ordenarse para 
garantizar una correlación adecuada entre el consumo personal y productivo, 
pues la Revolución cubana ha dado empleos y posibilitado una mejor distribu-
ción de la riqueza.

Esta noción la despliega en su criterio referido a que:
“La agricultura necesita nuevas inversiones para desarrollarse, la población 
necesita más productos para consumir, pues el empleo dado por la Revolu-



Revista Cubana de Ciencias Económicas  • Vol. 7 • No. 2 • julio-diciembre • 2021
ISSN 2414-4681 • RNPS: 2429 • http://www.ekotemas.cu60

TESIS DEL CHE GUEVARA SOBRE LA INDUSTRIALIZACIÓN EN CUBA Delia A. Granado Duque

ción, ha aumentado el consumo enormemente; Salud Pública, exige más ma-
teriales de todo tipo para cumplir a cabalidad su trabajo; Educación, exige 
una serie de implementos, incluyendo libros y publicaciones de toda clase 
para cumplir sus obligaciones. Transporte, una cantidad grande de equipos 
para ejecutar sus funciones.
Es muy grande la necesidad de inversiones en electricidad para poder dar el 
fluido necesario a toda la expansión calculada de nuestra vida económica, 
aunque las inversiones en este rubro van cristalizando aproximadamente a 
igual velocidad que las necesidades, lo que asegura la ampliación de toda la 
base productiva de la economía” (Guevara, 1977l).

Las tesis hasta aquí expuestas denotan en el Che Guevara un pensamiento 
que busca la proporcionalidad económica, producciones sostenibles, que se 
asienten en el desarrollo de la ciencia y la técnica, con los científicos y técni-
cos del país, capaces de monitorear las nuevas producciones necesarias para 
impulsar la industria en su sentido más amplio, hasta donde las condiciones 
económicas lo permitan, con el objetivo de lograr eficiencia y competitividad. 
Esto resulta pertinente y necesario en las actuales condiciones de Cuba.

A diferencia del pensamiento liderado por la Comisión Económica para 
América Latina (CEPAL), entiende la industrialización para Cuba, como un pro-
ceso ligado a la independencia y la soberanía, parte de la concepción del desa-
rrollo económico que va perfilando, que tiene en el punto de mira alcanzar el 
desarrollo para toda la nación y no una parte de ella.

Como Ministro de Industrias realizó encuentros de trabajo con especialistas 
de la CEPAL, muchos de los cuales tuvieron una estrecha relación profesional 
con él (Guevara, 1977m), lo que favoreció su estudio crítico del proceso de 
industrialización en la región latinoamericana y la posibilidad de particulari-
zar dentro de los resultados de sus investigaciones, líneas de especialización 
industrial de mayor impacto para Cuba, ubicadas dentro de la producción azu-
carera, la ganadería y el níquel (Guevara, 1977n).

Además, identificar las fuentes de acumulación que avalan la industrializa-
ción de forma sostenible, a partir de cuatro grandes etapas: la sacro química, 
metalurgia, construcción naval y electrónica (Guevara, 1977ñ).

4. Fases del desarrollo previstas para impulsar la industria nacional
El Che Guevara entiende que el movimiento de la industrialización debe 

comportarse de forma integral, a fin de tributar a lo que considera presupues-
tos de primera importancia, en ese orden: la agricultura y dentro de ella la 
producción de alimentos como eslabones estratégicos de seguridad nacional y 
plataformas para el desarrollo sostenible del país (Guevara, s/f).

Como parte de esa armonía, que debe caracterizar a la industria cubana, 
señala la sacro química como el sector que debe ser puntero en el país, que 



Revista Cubana de Ciencias Económicas  • Vol. 7 • No. 2 • julio-diciembre • 2021 
ISSN 2414-4681 • RNPS: 2429 • http://www.ekotemas.cu 61

TESIS DEL CHE GUEVARA SOBRE LA INDUSTRIALIZACIÓN EN CUBADelia A. Granado Duque

precisa ser mecanizado y a partir de su avance impulsar otras industrias. Sin 
descuidar la caña de azúcar y su atención cultural.

Las investigaciones sobre estos temas le permiten analizar las fortalezas de 
ese producto que cuenta con un espacio dentro de la división internacional 
del trabajo, una fuerte tradición en su cosecha y procesamiento, así como una 
infraestructura mínima para su ampliación, personas calificadas y con expe-
riencia acumulada en su explotación.

Valora la importancia de la explotación de este renglón como estratégico, 
al cual se le deben asignar oportunamente las inversiones, evitando las des-
proporciones entre lo que necesita la agricultura en general y lo que demanda 
la industria que se encargará de la transformación, así como ampliación de la 
explotación de la caña de azúcar a partir de la comprensión de sus potenciali-
dades, a fin de garantizar su desempeño competitivo y eficiente.

Examina cuidadosamente los factores que deben impulsar esta producción 
al rango de industria, no como el dictador absoluto de toda la economía, como 
sucedía en el período anterior al triunfo revolucionario, sino como conector 
entre todas las ramas de la economía nacional a partir de lo cual aportará las 
divisas indispensables para el desarrollo.

Identifica como factores de su impulso, el perfeccionamiento de la tecno-
logía, la calidad de los diferentes procesos, su expansión a otras industrias, 
entendiendo como las de primer orden: productos derivados de la producción 
agropecuaria, química orgánica, pesada, minería, combustibles, metalurgia y 
siderurgia (Guevara, 1977o).

El Che Guevara ha estudiado teoría económica, lo cual le permite identi-
ficar el papel de los diferentes sectores en su interrelación hacia lo interno y 
externo de la economía nacional, algo que en los momentos actuales se ha 
conceptualizado como encadenamientos productivos.

Como parte de los renglones presentes en la economía cubana al triunfo de 
la Revolución, se sitúan como de las más significativas la industria del níquel, 
así como algunos yacimientos en Pinar del Río, Santiago de Cuba y Holguín, con 
determinados niveles de explotación de oro y cobre.

Esto es observado por el Che Guevara, el cual defendió la importancia de 
desarrollar la industria del níquel en Cuba, previendo la posibilidad de cierto 
avance en la metalurgia, pues el país cuenta con un comprobado volumen de 
minerales ferrosos, como el níquel, cobalto, hierro y cobre, de alta valía en la 
generación de electricidad, química, industria cósmica, así como instalación de 
altos hornos.

A partir de ello, opina que existen posibilidades para gestar la industria bá-
sica, la cual considera indispensable impulsar no sólo hacia la agricultura sino 
a todas las ramas industriales, a fin de que el país vaya encontrando rubros a 
partir de los cuales pueda sustituir importaciones con productos de calidad 
que pueden ascender a productos exportables.
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Ofrece el razonamiento respecto a la expansión de la mecánica, la cual ha 
estado muy atrasada en Cuba, puede convertirse en una rama fundamental 
para la ampliación de la industria azucarera, el mantenimiento de toda la in-
dustria en general y la fabricación de las piezas de repuestos, todo lo cual ge-
nera nuevos empleos y favorece el incremento de la productividad del trabajo 
como aspecto clave para el desarrollo.

Como parte de la estrategia sistémica que se prevé para el desarrollo del 
país, el Che Guevara valora que la construcción naval favorecerá las necesida-
des de transportación para exportar los productos cubanos, entiende que por 
lo poco desarrollado que está este sector en la región y el mundo se puede 
producir  una creciente demanda de navíos,1 lo cual será una oportunidad para 
Cuba, favorecerá además el desarrollo de industrias complementarias como la 
metalúrgica, motores de varios tipos, equipos eléctricos y electrónicos.

Ubica la eficiencia de las nacientes industrias metalurgias, como factor cla-
ve para el incremento de las producciones de la naciente industria nacional, la 
infraestructura productiva y de los hogares, a partir de materiales tan deman-
dados como cemento, brochas, picos, palas, electrodos, alambres de púas, 
moldes, troqueles, entre otros, con favorables impactos en la producción.

Su enfoque es de largo plazo y para ello entiende que las relaciones de cola-
boración establecidas con el CAME, la Ayuda Oficial al Desarrollo, así como los 
negocios conjuntos con algunos países del occidente de Europa, podrían con-
tribuir en gran medida con el propósito de ir fomentando una industria pesada.

Consideró la electrónica como una medida importante del desarrollo (Gue-
vara, 1977p). Un tema político fundamental para Cuba, (Guevara, 2006a) que 
deberá favorecer la automatización gradual de los procesos productivos, bene-
ficiando la productividad y humanización del trabajo.

Su tesis sobre la importancia que tiene en la construcción del socialismo el 
avance de la automatización y la electrónica, (Guevara, 2006b) la concibe en 
estrecho vínculo con el movimiento: crecimiento económico, inversión, desa-
rrollo, en función del fortalecimiento del sector productivo, así como su mate-
rialización en la industria.

Esta rama la aprecia como una opción de vital importancia para informatizar 
la actividad económica de empresas, ministerios y diferentes entidades relacio-
nadas con la contabilidad, control de medios básicos, costos, salarios, abasteci-
mientos, normas en una mirada integral de los procesos económicos y sociales.

5. Tratamiento crítico del tema 
Las tesis del Che Guevara sobre la industrialización hasta aquí expuestas 

aparecen sistematizadas en un amplio número de discursos y escritos, en los 

1 Refiere que es un sector poco desarrollado en el Campo Socialista y en América Latina. Cuba 
desarrolló este sector y en la actualidad se está recuperando
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que se aprecia un pensamiento coherente y dialéctico, que en lo fundamental 
no se contradice.2

En el estudio de su obra aparecen un conjunto de críticas respecto al proce-
so de industrialización, que se erigen en una plataforma teórica, en tanto recu-
rre a lo conceptual, para analizar los errores que clasifica en lo fundamental de 
orden técnico, organizativo y de abastecimientos (Guevara, 1977q).

Criticó el divorcio que se produjo entre las fases industriales y su asegura-
miento, pues no se previeron producciones que sustentaran las iniciales fases 
o etapas industriales establecidas, adecuándose estas a las existencias de ma-
terias primas y posibilidades de importación, proceso que se caracterizó por 
la improvisación y falta de previsión que en lo fundamental afectó el plan de 
inversiones, además que se elevaron los salarios en busca de mayor equidad 
descuidándose su respaldo productivo, faltando su reflejo en un sistema de 
normas que lo debe refrendar (Guevara, 1977r).

Esta situación desordenó y le restó integralidad al proceso inversionista, 
razón por la cual se procedió a derivar los más importantes, de contratos an-
teriores firmados con los países socialistas, lo cual condujo a que se frustraran 
valiosos proyectos y otros no se cumplimentaran a cabalidad (Guevara, 1977s).

El resultado de estos errores llevó al sobredimensionamiento del compo-
nente importado, manifestándose un divorcio entre la necesidad de sustituir 
importaciones de la práctica que se movió hacia el exceso de dependencia del 
sector externo (Guevara, 1977t). 

Se manifestó un distanciamiento entre las diferentes políticas aprobadas, 
como, por ejemplo, la de sustitución de importaciones y las nuevas líneas de 
producción, pues se aprobaron industrias demasiado grandes o producciones 
demasiado voluminosas, faltando enfoque estratégico (Guevara, 1977u).

No existió suficiente tratamiento teórico ni análisis integrales respecto a las ca-
racterísticas económicas y tecnológicas que debe poseer la industria, no se siste-
matizaron los estudios de factibilidad respecto a la ubicación de materias primas, 
así como el aprovechamiento de los recursos nacionales, su utilización, montos 
de la producción, ni lo que implicaba para el país en materia de costos obtenerlas.

La ayuda de la URSS y el Campo Socialista marcaba un punto de inflexión 
importante, pero no bastaba para superar los efectos del bloqueo norteame-
ricano que cada vez se recrudecía más, además de las distancias a recorrer 
desde Europa Oriental o China hasta Cuba para hacer llegar las mercancías. 

Esos criterios del Che Guevara se pueden resumir en lo que expresó en 
cuanto a que: 

2 Se pueden citar como las más significativas: “Tareas industriales de la Revolución”,” El papel 
de la Universidad en el desarrollo económico de Cuba”, “Discurso en la inauguración de la 
Planta Mecánica de Las Villas”, “Cuba, su economía, su comercio exterior su significado en el 
mundo actual” y “Discurso en la inauguración de la INPUD.”
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“La Antillana de Acero, por ejemplo, es un monstruo que empezó, como empe-
zamos siempre, a ser dibujado por la nariz; –ahora las patas del monstruo no 
caben en el papel–. La política de desarrollo de cemento, basada en una con-
cepción de desarrollo global muy grande y que ha demostrado ser excesiva. La 
creación de fábricas conserveras que no trabajan actualmente. Otras fábricas 
que requieren materias primas importadas del área dólar, sin resolver realmen-
te problemas. La más representativa de este tipo es el INPUD, aunque desde el 
punto de vista de la construcción y la racionalización de la producción es una de 
las mejores que hemos hecho: pero hay un sinnúmero de ellas que todos cono-
cemos y que tienen las características apuntadas” (Guevara, 2019c).

A pesar de que se había apostado al sector azucarero como pivote del desa-
rrollo económico, en los años comprendidos entre 1961-1963 la industrializa-
ción acelerada se dirigió con más fuerza a la industria pesada, ubicando en un 
segundo lugar la diversificación de la agricultura (Rodríguez, 1990a).

Como señala el Doctor en Ciencias Económicas José Luis Rodríguez, existía 
en el país un conjunto de factores que impulsaban esa visión de la industriali-
zación vinculada con la necesidad de remontar las deformaciones estructurales 
presentes en la economía, la dependencia externa y los efectos del bloqueo nor-
teamericano, y aún no era precisa la forma en que Cuba se insertaría al CAME.

Lo anteriormente señalado unido a la herencia teórica de la interpretación 
desde la economía política del socialismo del proceso de industrialización, la 
influencia de las concepciones desarrollistas del área, así como la inexperien-
cia llevó a buscar soluciones radicales y rápidas (Rodríguez, 1980b).

El país orientó su estrategia hacia la industrialización acelerada que se des-
ligó de la agricultura, esto constituyó un error, pues este sector primario en-
cierra potencialidades para impulsar el desarrollo en estrecho vínculo con los 
sectores secundarios y terciarios.

Como parte de la responsabilidad de Ministro de Industrias y afín con la lí-
nea trazada por la Revolución, abraza la industrialización acelerada y su exten-
sión a otras ramas, pero mantuvo su criterio a lo largo de toda su proyección 
teórica y práctica, lo cual está recogido en su obra escrita respecto al papel de 
la agricultura y la industria azucarera para el desarrollo económico.

El Che Guevara pone a discusión conceptos de la economía política que 
se vinculan con el desarrollo económico en general y la industrialización en 
particular, las cuales han quedado sistematizadas en artículos y discursos que 
sobresalen por su lógica científica y enfoque sistémico.3

3 Entre ellas se pueden citar. Acerca del financiamiento presupuestario, la banca y el crédito 
en el socialismo, discurso en el ministerio de industrias, la planificación socialista, su sig-
nificado, Cuba, su economía, su comercio exterior. Su significado en el mundo actual y el 
socialismo y el hombre en Cuba.
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6. Alertas a considerar en la actualidad
Las tesis anteriores pueden resultar útiles en las presentes condiciones de 

Cuba, pues el recrudecimiento del bloqueo, la crisis capitalista y la Tarea Or-
denamiento imponen una dinámica nueva a la economía cubana y su sector 
empresarial.

Es pertinente observar de forma multidimensional la sociedad y realizar la 
edificación revolucionaria del socialismo, en contradicción con el capitalismo 
que va demostrando sus límites históricos y socioeconómicos.

En tal sentido está la valía de las ideas del Che Guevara sobre la industria-
lización, las cuales pueden ser observadas en este complejo proceso de trans-
formaciones vinculadas con la Tarea Ordenamiento,4 para influir en el curso de 
los procesos económicos y no caer en resultados indeseados que nieguen la 
esencia del socialismo.

Sus nociones sobre la industrialización poseen un aparato conceptual pro-
pio que tiene como elemento vinculante el Sistema Presupuestario de Finan-
ciamiento, conector de toda su propuesta, como concepto global de desarrollo, 
cuyo objetivo es reproducir relaciones económicas no mercantiles y construir 
relaciones económicas socialistas, aspirando a que se reproduzcan nuevas re-
laciones sociales y éticas que constituyen la esencia del hombre nuevo, princi-
pal sujeto del socialismo y el desarrollo.

El Che Guevara aborda la planificación, como componente activo de las re-
laciones de producción, categoría inherente al socialismo y su construcción, 
conductora de las líneas industriales claves deben contener lo económico –po-
lítico, y ofrecer a partir de las instituciones afines, las pautas para la elabora-
ción de la estrategia por parte del Estado. En tal sentido, la combinación de la 
descentralización y autonomía, que la Tarea Ordenamiento demanda, no debe 
desligarse del carácter centralizado del Sistema de Dirección Planificada del 
Desarrollo Económico y Social.

Un aspecto importante también contenido en la Tarea Ordenamiento es el 
relacionado con los precios, en este sentido el Che Guevara propone el control 
de índices de precios que permitan hacer análisis lo más objetivos posibles de 
eficiencia y competitividad de las empresas, de realizarlos atendiendo al carác-
ter histórico del trabajo socialmente necesario como categoría económica que 
varía en la medida que avanza la revolución científico técnica, aspectos que 
deben ser tenidos en cuenta por  aquellas economías como la cubana que son 

4 Su carácter interdisciplinario y transversal, incluye la unificación monetaria y cambiaria, la 
eliminación de los subsidios excesivos y gratuidades indebidas, así como la transformación 
de los ingresos, debe conducir a la elevación de la productividad del trabajo y a un desempe-
ño más eficiente de las fuerzas productivas con determinados niveles de descentralización, 
todo lo cual recaba de cada vez mayor preparación de los dirigentes empresariales.
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altamente dependientes del sector externo. Esto exige además, observar en 
cualquier modelo el papel de ese sector.

Para ello se debe profundizar en los análisis económicos y financieros y del 
sistema de precios internacionales con los cuales Cuba debe interactuar, en-
tendiendo que ello siempre tendría una repercusión en las relaciones econó-
mico- sociales. El tratamiento del Che Guevara sobre este tema define que, en 
la toma de decisiones relacionadas con las inversiones, los cálculos de impor-
tación de materias primas, máquinas, equipos de construcción y montaje, así 
como del salario a distribuir, deben tenerse en cuenta tres cifras: costo real 
en dinero de realización de la obra, lo que debe costar según lo planificado y 
por último lo que debe costar atendiendo a las tendencias de la productividad 
mundial. Estos análisis permitirían al país tomar decisiones y ajustar qué pro-
ductos serían más competitivos y cuáles podrían utilizarse atendiendo a los 
patrones internacionales (Guevara, 1977w).

La riqueza conceptual y teórica que lega el Che Guevara respecto a este 
tema, se sustenta en el estudio crítico del marxismo y el leninismo, así como 
de los aspectos teóricos y prácticos de las experiencias socialistas europeas en 
lo referente al mercado, la rentabilidad y el interés material individual, lo cual 
pretendieron elevar a pieza clave del desarrollo socialista con el peligro del re-
surgir relaciones capitalistas.  Al respecto llamó la atención del peligro de que 
estas desviaciones se extrapolen a Cuba.

Fidel Castro, en el Acto por el XX Aniversario de la caída en combate de 
Ernesto Guevara, señaló:

 “(…) porque si al Che le hubiesen dicho que algún día en la Revolución Cu-
bana iban a existir unas empresas que por ser rentables robaban, se habría 
horrorizado; que unas empresas que por ser rentables y repartir premios, no 
sé cuantas cosas y primas, vendían materiales con que tenían que construir y 
los cobraban como si hubieran construido, el Che se habría horrorizado (…)” 
(Castro, 2018).

La idea anterior de Fidel Castro se relaciona con un conjunto de errores de 
los cuales alertó el Che Guevara, respeto a la estimación desmedida del mer-
cado, de las relaciones monetario mercantiles sobre la planificación, incum-
plimiento de los planes económicos, desinterés por la política social; en resu-
men, actitudes alejadas de los principios revolucionarios los cuales atentaban 
y atentan contra la obra de la Revolución poniendo en riesgo la continuidad 
del socialismo.

Los análisis realizados por el Che Guevara, respecto a los problemas de la 
industrialización y el desarrollo, están avalados por su práctica revolucionaria. 
Sus observaciones favorecen el acercamiento a temas de primer orden relacio-
nados con elementos conceptualizados en los “Ejes Estratégicos,” contenidos 
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en el Plan Nacional de Desarrollo Económico hasta el 2030, relacionados con 
la transformación productiva e inserción internacional que necesita el país, 
incorporar a la industria nacional con mayor sistematicidad a proyectos inter-
nacionales, continuar el desarrollo de la infraestructura que facilite los enca-
denamientos productivos; que el potencial humano, la ciencia, la tecnología 
y la innovación se conviertan en una herramienta de trabajo cotidiana de las 
empresas, en tanto la equidad y la justicia social se afiancen en una cultura de 
trabajo, apegada a lo autóctono sin renunciar a la experiencia universal. (Parti-
do Comunista de Cuba, 2017).

CONCLUSIONES

El Che Guevara dedicó gran parte de su actividad teórica y práctica a la 
industrialización en Cuba, utilizando creadoramente los principios del marxis-
mo, el leninismo, con las categorías propias de la transición del capitalismo al 
socialismo, defendiendo la idea de la creación de riquezas materiales junto al 
desarrollo de la conciencia. 

Sus tesis sobre la industrialización en Cuba enfatizan en el papel de las pro-
ducciones con tecnologías competitivas y soberanas, asentadas en el uso de la 
ciencia y la técnica; donde la planificación, la política inversionista, disciplina 
tecnológica y sostenibilidad se erijan como componentes que tributen al desa-
rrollo, lo cual requiere de cuadros preparados capaces de interpretar y hacer 
suyas las políticas económicas.

Estas ideas no siempre han sido suficientemente estimadas en la práctica 
económica cubana, manifestándose de manera reiterada errores en la planifi-
cación del desarrollo industrial, inversiones, papel de las relaciones monetario 
mercantiles, la distribución socialista con arreglo al trabajo, gestión importa-
dora y exportadora, así como manifestaciones de corrupción y delitos.

En la práctica ha faltado la articulación del pensamiento del Che Guevara 
con la nueva realidad, quedando las acciones en el discurso político sin mate-
rializarse en la práctica económica y social.
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