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Resumen

El articulo aborda la tematica de la Educacidn Financiera en la edad escolar, partiendo de la
conviccidn de que inculcar estos conocimientos y habilidades desde edades tempranas es la via
mas eficiente para una consecuente asimilacion de los principios elementales que mueven la
sociedad contemporanea, en el campo de las relaciones monetario - mercantiles. Explicar a los
niflos cdmo llega el dinero al hogar, para qué es necesario el mismo y de qué forma podemos
emplearlo racionalmente, son aspectos que facilitardn la relacion de éstos con la forma de pago
mas comun en la sociedad en la que crecen, sustentado en el principio de formar, a través de
la transmisién de conocimientos mediante acciones fundamentalmente ludicas, valores que
deben primar en nuestra sociedad, tales como: la honestidad, el compaierismo, la austeridad y
la solidaridad, entre otros.

Palabras claves:

Abstract

The article addresses the subject of Financial Education at school age, based on the conviction
that instilling these knowledge and skills from an early age is the most efficient way for a
consequent assimilation of the elementary principles that move contemporary society, in the
field of commercial - monetary relations. Explaining to children how money gets to the home,
why it is necessary and in what way we can use it rationally, are aspects that will facilitate their
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relationship with the most common form of payment in the society in which they grow up, based
on the principle of forming, through the transmission of knowledge through fundamentally
playful actions, values that should prevail in our society, such as: honesty, camaraderie, austerity
and solidarity, among others.

Keywords:

INTRODUCCION

Los seres humanos formamos parte de una comunidad en la que seria im-
posible vivir sin la existencia de las relaciones monetario-mercantiles, o dicho
de otra forma, convivimos en un mundo donde el trueque de mercancias por
dinero resulta imprescindible para satisfacer las necesidades basicas que nos
impone la naturaleza humana: alimentarnos, vestirnos y calzarnos, asi como
tener un techo donde guarecernos.

Antafio, muy lejano en la historia de la humanidad, nuestros ancestros
intercambiaban los productos que obtenian de la cosecha, caza o recoleccién
por otros que no poseian. El dinero como instrumento de canje surgid siglos
después y hasta nuestros dias ha constituido la via mas eficaz para acceder a
los productos y servicios necesarios. Tras un largo periodo de forzosa practica,
el ser humano ha aprendido a dominar la técnica de administrar el dinero.
Ciencias como las Matematicas, Contabilidad y la Finanza han expuesto mul-
tiples principios y enunciado innumerables modelos que rigen la dindmica de
esta actividad; mas, en su gran mayoria, han quedado atrapados en el queha-
cer de académicos y tecndcratas que debaten sobre su utilidad y eficacia. La-
mentablemente, se ha omitido un aspecto importante en este proceso: educar
a la sociedad en el correcto uso y administracion de los ingresos financieros
gue perciben las familias, logrando con ello un mejor desenvolvimiento do-
méstico y, en consecuencia, una economia mas racional.

Existen algunas experiencias, tanto nacionales como foraneas, que han
demostrado la utilidad de instruir a la poblaciéon en tematicas encaminadas
a elevar la educacién financiera (Delgado L. et al., 2020). En el articulo que
se presenta, se propone una via de emprender, a manera de “alfabetizacién
financiera” desde edades muy tempranas, un proyecto que involucre a los
infantes en la cotidiana faena de gestionar las finanzas, bajo el principio de
formar, a través de la transmisidon de conocimientos mediante acciones funda-
mentalmente ludicas, valores que deben primar en la sociedad, tales como: la
honestidad, el compaferismo, la austeridad y la solidaridad.

No siempre se reconoce la importancia de educar a los nifios en estas tema-
ticas, dudandose de las capacidades reales de éstos para asimilar cuestiones
“tan distantes a su infantil ambiente”. Nada mas alejado de la realidad. Existen
suficientes evidencias que demuestran que los nifios que cursan el cuarto gra-
do de primaria, nivel seleccionado por los autores para comenzar el proyecto
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educativo, poseen la capacidad mental para asimilar conscientemente estos
conocimientos y, a su vez, crear habilidades relacionadas.

Una de las teorias cognitivas mas aceptadas, enunciada por el psicélogo
francés Jean Piaget, expone que los nifios de cada edad tienen capacidad para
resolver determinadas cuestiones y problemas. En el cuarto grado, periodo
gue oscila entre los 9 a los 11 afios, el nifio es capaz de aplicar la légica y ciertos
principios, su conocimiento no es intuitivo sino racional, no obstante esto, aln
no maneja abstracciones. Su pensamiento esta anclado en la accion concreta
que realiza. "Esta etapa estd marcada por una disminucion gradual del pen-
samiento egocéntrico y por la capacidad creciente de centrarse en mas de un
aspecto de un estimulo. Pueden entender el concepto de agrupar, sabiendo
que un perro pequefio y un perro grande siguen siendo ambos perros, o que
los diversos tipos de monedas y los billetes forman parte del concepto mas
amplio de dinero” (Wadsworth, B.J. 1996). Los nifios deben saber de dénde
sale el dinero. Crear una conciencia de que el dinero es fruto del trabajo de
los padres, quienes se esfuerzan mucho para ganarlo y poder llevarlo a la casa,
contribuye a crear una actitud de respeto al mismo. De esta forma, se cuida-
rd mejor del dinero recibido y se empleara con mas prudencia. Deben saber,
ademads, para qué se utiliza el dinero. Explicar a los nifios que el dinero no solo
se utiliza en comprar golosinas y juguetes, sino que igualmente permite com-
prar los alimentos que se consumen, pagar la electricidad del hogar, adquirir
la ropa, el uniforme escolar y muchas otras cosas, les permitira conocer que
es muy importante y hay que saber administrarlo para que alcance. Pero ellos
deben conocer que no todo se consigue con dinero. Aun cuando el dinero es
necesario, se debe educar a nuestros hijos en el principio de crear valores que,
en ultima instancia, los dotaran de la verdadera riqueza. La honestidad, la so-
lidaridad, la responsabilidad, el compaferismo y el compromiso ante la vida,
son cuestiones que estan muy por encima del dinero.

Saber administrar el dinero que se obtenga, direccionandolo hacia las cues-
tiones mds importantes, ahorrando el excedente que se logre para empresas
futuras, se pudiera considerar como la premisa de la Educacion Financiera.
Ensefiar a los niflos estas doctrinas, les permitira ser personas de bien en un
futuro y dominar el arte de la administracién financiera en el hogar.

En las edades tempranas, los nifios adolecen de un entendimiento preciso
de determinadas cuestiones, lo que compensan imitando a las personas que les
rodean. Por tal motivo, la sociedad requiere de adultos, cuyo comportamiento
financiero, en cuanto a la forma de ganar y administrar su dinero, sea un mode-
lo para ellos. Es por esta razén que, al emprender un proyecto de alfabetizacion
financiera para los nifios, es necesario involucrar a dos entes fundamentales
en su formacién: La Familia y la Escuela. Solo la armonia y sincronizacién en las
acciones de ellos, podra lograr un resultado satisfactorio de esta empresa.
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1. Educacidn Financiera, un proyecto de intercambio multidisciplinario

El nivel de educacién financiera de la poblacién cubana, segun referencian
los escasos trabajos publicados por investigadores nacionales, dista mucho de
ser el necesario para lograr los objetivos enunciados en los Lineamientos del
VI Congreso del Partido Comunista de Cuba. Esta tematica no se ha encontrado
entre las prioridades formativas de los diferentes Organismos del Estado, que-
dando reducida al escueto trabajo publicitario de las Instituciones Financieras,
en su propdsito de promover los productos y servicios ofertados. (Delgado L.,
2016(a); Delgado L., 2016(b); Delgado L., 2017; Delgado L., 2018; Delgado L.,
2020(a); Delgado L., 2020(b); Delgado L. et al., 2020; Gonzalez A., 2020; Gon-
zalez )., 2017; Gonzalez J., 2019; Pérez L.,2016)

El Proyecto que se expone en este articulo pretende, dentro del conjunto
de multiples gestiones posibles a realizar para mitigar la carencia de conoci-
mientos econémicos y financieros existentes en la poblacién, concebir un Plan
de Accién que involucre a los nifios en edad escolar primaria, con la intencién
de inculcar conocimientos y habilidades relacionadas con estas tematicas des-
de edades tempranas, considerando ésta la via mas eficiente para una conse-
cuente asimilacion de los mismos, tributando a su vez a la formacién de una
cultura financiera autdctona desde la temprana edad.

Para lograr este propdsito se definen cuatro sujetos que intervendran direc-
tamente en su ejecucidn: las Entidades Financieras, la Familia, la Maestra y el
Nifio. Intentar otorgar una preponderancia a uno u otro seria incorrecto, toda
vez que solo el total involucramiento e interaccién entre todos los participan-
tes conducird al éxito de la tarea. Por lo tanto, aunque el proyecto va dirigido
al trabajo con estudiantes de las escuelas primarias, se extiende su accién a la
familia de éstos y a los educadores.

La familia, por su cercania al nifo, tanto fisica como sentimental, constituye
un factor influyente en la aceptacién o no de las ensefianzas transmitidas. "La
familia también le exige al escolar el cumplimiento de sus responsabilidades.
En dependencia de la actitud que asumen los padres ante la ejecutoria del
nino en la escuela, éstos contribuirdn a reforzar o debilitar sus intereses por la
actividad escolar" (M. Gonzalez Garcia & Sdnchez Acosta, 2004 p.134). Acome-
ter acciones formativas sin involucrarlos, en el mejor de los casos, seria correr
el riesgo de que éstos, al ignorar el proyecto, no consideraran importante las
nuevas ideas que el nifo comenta, referente a su relacion con las finanzas,
por lo que lo privariamos de un importante apoyo moral, muy necesario para
motivarlo en su propésito. En el peor de los casos, pudieran asumir una actitud
contraria a estas ideas, criticando, e incluso oponiéndose a ellas, accién que
frustraria la inclusion integral del menor en el proyecto, limitdndolo a su parti-
cipacion pasiva en el marco escolar.
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Lograr la incorporacién de la Familia al proyecto, motivada con la partici-
pacion de sus hijos, representa haber alcanzado el 50% en la implementacién
del mismo. Es por ello que una de las primeras acciones a realizar por parte
de los coordinadores de éste debe centrarse en el intercambio con el colectivo
de padres, momento en el que se sugiere brindar una explicacidon detallada
de lo que se pretende. El principio de la voluntariedad en la participacion es
vital para su correcto y posterior desarrollo. Todos tendran deberes que acatar
e igualmente el derecho a abandonar el proyecto cuando lo estimen conve-
niente, a sabiendas de que, de ser asi, sus hijos careceran del necesario apoyo
familiar.

Los padres deben ser conscientes de su rol en este proceso educativo, sien-
do el ejemplo personal el primer incentivo para que el nifio se involucre. De
igual manera, debe quedar definido que no se trata de un grupo de acciones
aisladas encaminadas a que los estudiantes conozcan sobre el dinero, el aho-
rro, etc., es un largo proceso en el que se crean las condiciones para que todos
los participantes modifiquen paulatinamente su actitud ante los productos y
servicios bancarios, cuestion que implica una respuesta cognitiva, afectiva y
conductual de ellos ante las nuevas ideas.

El segundo ente implicado en este plan es, sin duda alguna, la maestra (o
maestro en el caso que corresponda). Basados en la teoria que demuestra que,
en el desarrollo psicosocial del nifo, al arribar a su sexto afio de vida y una vez
integrado al estudio primario, la figura de la maestra juega un papel funda-
mental en sus referentes, llegando incluso a desplazar el modelo familiar, es in-
dispensable su activa participacion en el proyecto. “"El maestro constituye una
autoridad que aceptan sin reservas hasta aproximadamente el cuarto grado, y
sus criterios influiran de manera decisiva en el desarrollo de la autovaloracion,
y su aceptacion o rechazo en su bienestar emocional”. (M. Gonzélez Garcia &
Sanchez Acosta, 2004, p.134). A tenor de lo anterior, deben ser los docentes
los primeros incorporados.

Imponer una carga adicional a la ya existente en el Programa de Estudios,
seria contraproducente para el desarrollo del Proyecto, por lo que se necesita
un trabajo de persuasidn, motivacion e inclusidon consciente de los maestros
en las actividades a realizar. Mantenerlos al margen de las actividades que se
realizaran en su colectivo estudiantil, nos crearia una brecha cognitiva, toda
vez que los maestros son los Unicos conocedores de las individualidades de
sus alumnos y constituyen un apoyo indispensable para conducir al colectivo.

El nifio seria el tercer sujeto y objeto principal de esta accién formativa.
Esta estrategia ha sido disefada para escolares del cuarto grado de primaria,
dado que, una vez concluido el tercer grado, los estudiantes estan totalmente
capacitados para asimilar conocimientos relacionados con las matematicas y
su madurez psicoldgica los hace aptos para incorporar habilidades financieras.
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Los estudios han demostrado que los nifios, al arribar al 4to grado, comien-
zan a transpolar su paradigma predominante, que es la maestra, hacia un nue-
vo modelo de comportamiento, el colectivo en el que se desenvuelve. Este
detalle se vuelve trascendente para el éxito del Proyecto de Educaciéon Finan-
ciera, toda vez que en este proceso se establece una dialéctica entre las partes
y el todo: la incorporacién de cada nifio garantiza la incorporacion del colecti-
VO, pero a su vez, este Ultimo es quien motiva a la incorporacién de todos. Los
estudiosos del comportamiento han sefalado que, en los procesos de toma
de decisiones existe un asi llamado “"Efecto Manada”, (Manual de Economia
del Comportamiento, 2016). Este efecto sucede cuando las personas hacen lo
que los demas estdn haciendo, en vez de guiarse por su propio juicio y tomar
decisiones independientes en base a la informacién que tienen disponible. En
el caso de los nifios, este efecto se multiplica, ya que las tendencias predomi-
nantes en el colectivo inciden fuertemente en su conducta. Por tal motivo, es
importante estimular a los estudiantes, mediante actividades donde participe
todo el colectivo, reconociendo a través de ellas la estructura interna del mis-
mo (lideres, grupos de amistades, figuras negativas, etc.).

Por ultimo, se hace necesario argumentar la accién de las Instituciones Fi-
nancieras, aportadoras de los instructores o entrenadores encargados de pla-
nificar y conducir estas dinamicas. La seleccidon de los responsables de coor-
dinar y liderar esta colosal tarea, debe realizarse dentro de los colectivos de
trabajadores de las Sucursales Bancarias, entidades con estrecha vinculacion
con los temas a transmitir y ubicadas en la inmensa mayoria de los Municipios
del pais. Deben incluirse en este propdsito los tres grandes Bancos Comer-
ciales del Sistema: Banco Popular de Ahorro, Banco de Crédito y Comercio y
Banco Metropolitano.

Aunque la estrategia asume diferentes etapas en su ejecucion, la masifica-
ciéon de ésta en la fase final demandara de un numeroso dispositivo de instruc-
tores, encargados de cubrir las necesidades de todas las escuelas primarias del
pais. Para lograr este gran equipo, y considerando que el personal bancario
seria insuficiente para llegar a todas las escuelas, se hace necesario extender
su potencial hacia otras instituciones. Una posible variante seria incorporar es-
tudiantes de los Institutos Politécnicos de Contabilidad, los que, en su periodo
de Practica Pre laboral, pudieran apoyar en esta tarea.

La capacitacion de todos los instructores que participaran en el Proyecto
debe realizarse de forma piramidal, logrando la multiplicacién de los conoci-
mientos y habilidades mediante el método de formacién de formadores. Los
expertos en el tema de Educacion Financiera deberan elaborar un Guién para
la conduccion de los encuentros a nivel de aulas. Este servira para que los en-
trenadores que se formen, logren transmitir estos conocimientos a otros gru-
pos de instructores. El proceso de entrenamiento serd ejecutado bajo el prin-
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cipio de aprender haciendo, lo que implica la participacién de los capacitados
en las actividades desarrolladas en las escuelas del piloto, para que luego cada
uno pueda asumir este rol en las localidades asignadas.

La incorporacion al Proyecto de todos los instructores debe ser de forma
voluntaria, prevaleciendo la motivacion de cada uno por la tarea que realiza.
No debe obviarse el reconocimiento a la labor desempefiada, lo cual se puede
materializar con diversos pequefios estimulos tanto materiales como morales.

La divulgacién del Proyecto constituye una de los pilares para su exitoso
logro. Conseguir, mediante una amplia campafia promocional, que todos los
nifios conozcan de la ejecucion de este Plan, propiciara el interés de éstos por
conocerlo, credndose expectativas que redundaran en su motivacién. Los me-
dios de difusion masiva (radio, television y redes sociales) pudieran constituir-
se en plataformas para la divulgacién oportuna.

No es ocioso redundar en la importancia de la preparacion y el compromiso
de los adultos (maestros, especialistas bancarios y padres) que asumen esta
formacién financiera, ya que el ejemplo proyectado por ellos, supera cualquier
ensefianza académica. Este aspecto constituye un gran reto, toda vez que, ge-
neralmente, los adultos manejan inadecuadamente sus propias finanzas, lo
que representaria un cambio de mentalidad y accionar.

2. Acercar el Banco a los escolares, un reto a superar.

La respuesta a la interrogante de cdmo lograr que nifios de apenas 9 afos
de edad incorporen conocimientos sobre Educacién Financiera, se encuentra
en la propia dindmica escolar. De similar manera a la que aprenden sobre nu-
meros enteros, sindnimos y anténimos, los instructores deberan transmitir las
primeras nociones sobre finanzas y ahorro monetario. Complementariamente,
se debe utilizar el juego como instrumento educativo, mediante el cual los ni-
fios simulen situaciones hipotéticas relacionadas con estos temas.

Todo el Plan de Educacién Financiera se ha fundamentado en la creacién de
un Circulo de Interés, al que se le denomina “Los Amiguitos de Ahorrito”. El
Circulo se estructura con todos los estudiantes del o las aulas del cuarto grado
de cada escuela. Previo al inicio, debe contactarse con la Direccién Municipal
del MINED vy con las Direcciones de las escuelas implicadas, para coordinar la
tarea.

Se recomienda invitar a los padres a un encuentro, de conjunto con los
alumnos, maestros e instructores, donde se presente el Proyecto (el cual debid
haberse promocionado previamente por los canales de difusién masiva). De
no ser posible, se aprovechara la reunién de padres que se efectua a inicios
del curso escolar, para realizar una breve presentacion. Una vez explicada la
intencién y escuchados los criterios de todas las partes, se implementa el cro-
nograma de actividades previsto en el Plan de Educacién Financiera. Es impor-
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tante discutir con los docentes la conveniencia en la ubicacion de las diferentes
acciones, evitando la coincidencia con periodos de exdmenes, recesos docen-
tes, u otras afectaciones. Como resultado de lo anterior, se debe conciliar un
cronograma para todas las actividades a realizar durante el curso escolar.

Una vez coordinado el plan de accién con las direcciones de las escuelas, se
colocara en lugares visibles de las mismas, el Logo representativo del Proyecto
(Imagen de Ahorrito) anunciando su préxima implementacién. Esto ayudara a
la divulgacion del mismo entre todo el estudiantado.

La estructura del Plan viene estrechamente vinculada al Cuaderno de Tra-
bajo de los participantes. Este constituye una guia para la realizacién de los
encuentros presenciales de los estudiantes con los instructores, los que se rea-
lizaran tanto en el aula, como en locaciones fuera de ésta e incluso del centro
escolar.

El objetivo general del Proyecto es lograr que los estudiantes, al concluir el
curso escolar, sean capaces de identificar de donde viene el dinero y sus usos,
la diferencia entre necesidades y deseos, la importancia y el proceso para ela-
borar un Plan de Ahorro, asi como identificar al Banco como una institucion
segura para ahorrar.

Propuesta de Cronograma:

Septiembre: Primera sesion de trabajo. Tematicas que se abordan:

Bienvenida, presentacion y evaluacion inicial. Entrega del Cuaderno (15
min). Presentacion del Video “La historia de Ernestico y Celia” (15 min) (Gon-
zélez Garcia, 2019) ¢ De dénde viene el dinero? Reflexidn sobre el esfuerzo que
se hace para obtener dinero (20 min). Diferencia entre necesidades y deseos
(30 min). Retroalimentacion y despedida (10 min). Total 90 minutos.

Octubre: Visita a la Sucursal Tutelar del Proyecto. Familiarizacion con el tra-
bajo que en ella se realiza. Esta visita les servird de ejemplo para, posterior-
mente, realizar un juego de roles en el que muestren las actitudes positivas y
negativas en la prestacién del servicio bancario.

Noviembre: Segunda sesién de trabajo. Tematicas que se abordan:

Bienvenida. Repaso de los temas abordados en la sesidn anterior (10 min).
Pasos para elaborar un Plan de Ahorro. Confeccién del plan individual (65 min).
Retroalimentacidn y despedida (15 min). Total 90 minutos.

Diciembre: Organizacién de la “Cruzada del Ahorro”. Consiste en la visita
de los nifios a familiares y vecinos, a los que expondran la importancia de abrir
una cuenta de ahorro. Posteriormente narrardn sus experiencias en reunidn
del Circulo de Interés. Se dara seguimiento a los resultados de esta accion,
premidndose a aquellos que logren la apertura de alguna cuenta.

Enero: Tercera sesion de trabajo. Tematicas que se abordan:

Bienvenida. Repaso de los temas abordados en la sesién anterior (10 min).
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Ejercicio ¢ Dénde guardamos nuestros ahorros? ¢ Qué lugares son seguros para
guardarlos y por qué? (30 min). Juego: La Escalera del Ahorro. ¢Cémo evitar
gastos, que afectan el ahorro? (25 min). Retroalimentacion y despedida (15
min). Total 80 minutos.

Febrero: Organizacion del Concurso Escolar “Los nifios ahorradores”. En él
participan todos los estudiantes de la escuela, en las modalidades de dibujo,
composicion escrita y poesia. Se conformard un jurado que evaluara los traba-
jos presentados, otorgando alglin presente a los premiados y un Certificado a
todos los participantes.

Marzo: Cuarta sesion de trabajo. Tematicas que se abordan:

Bienvenida. Repaso de los temas abordados en la sesién anterior (10 min).
Ejercicio ¢ Cudles son los gastos que realiza una familia? Qué son los gastos fijos
y gastos variables (25 min). Analisis y reflexion, a través de actividad ludica (25
min). Retroalimentacion y despedida (10 min). Total 70 minutos.

Abril: Visita a la Sucursal Tutelar del Proyecto. Apertura de la cuenta de
ahorro especial para miembros del Circulo “Amiguitos de Ahorrito”. Como par-
te del Proyecto se debe estimular a los miembros del Circulo de Interés a abrir
una Cuenta de Ahorro, asi como a realizar depdsitos sistematicos en ella. Esta
cuenta, disefada especialmente para sus miembros, relne caracteristicas es-
peciales que permite desarrollar en los niflos actitudes positivas hacia el aho-
rro monetario, pero sobre todo, incide en la creacién de valores tales como la
honestidad, el compaferismo y la austeridad. La apertura de la cuenta serd
realizada por ellos, aunque legalmente estén representados por sus padres o
tutores, quienes obviamente los acompafaran en este acto. La accién de sen-
tarse en el lugar del cliente ante el especialista comercial, reforzara su filiacion
y compromiso con el objetivo perseguido: ahorrar.

El Contrato de Adhesién serd firmado, como se establece, por los represen-
tantes legales, pero se le adjuntard un Anexo, elaborado especialmente para
los nifios, de forma sencilla y comprensible, en el que se explicaran las condi-
ciones de la Cuenta de Ahorro.

Este producto de ahorro se promovera bajo el slogan: “En esta cuenta, un
pesito si cuenta”, con el marcado objetivo de que los nifios valoren las peque-
fias sumas de dinero, a las que si tienen acceso, como una fuente del ahorro.
Los depdsitos se realizaran trimestralmente y los ahorristas construirdan sus
propias alcancias para realizar la colecta entre un depdsito y otro.

El nifio recibira bonificaciones en su “Librito del Ahorrador” por la constan-
cia en la obtencién de sus ahorros, no por los montos a los que éste se eleve.
Estos beneficios se otorgaran en las reuniones del Circulo de Interés, donde
los niflos comentaran como lograron alcanzar esta cifra. No se premiara al que
mas ingrese, sino a aquellos que demuestren constancia y sacrificio, destinan-
do parte del dinero que disponian a este fin.
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Trimestralmente los nifios entregaran al instructor aquello que hayan sido
capaces de ahorrar en sus alcancias durante el Trimestre, recibiendo a cambio
un comprobante. Para hacer mas viable el depdsito bancario, se propone for-
malizar un Contrato con los diferentes Bancos, que permita a los Instructores
del Circulo de Interés, debidamente registrados, realizar la operacion a través
de los especialistas comerciales, mediante la presentacién del listado de los
cuenta ahorristas (némina digital), saldando posteriormente por caja el total
del efectivo. Existen experiencias similares con los Gestores Cobradores de
Créditos, lo que facilita la implementacién de este procedimiento.

La actualizacidn de la Libreta de Ahorro la podra realizar el nifio, personal-
mente, (acompafiado del Instructor, de los padres u otro familiar) en la mesa
del especialista comercial, momento en que conciliara su saldo actual con la ul-
tima suma entregada al instructor. Este proceder contribuye a educar al nifio a
llevar el control de sus ahorros y chequear periédicamente su cuenta bancaria.

Mayo: Conclusidon del Proyecto. Realizacion de las “Olimpiadas del Aho-
rro”. Actividad general donde los niflos de cuarto grado exponen las tematicas
aprendidas. Se invita a los padres.

Para probar la eficacia del Proyecto, se debe realizar una prueba piloto
en un grupo de escuelas seleccionadas para ello, ubicadas todas dentro de
un mismo Municipio, lo que permitiria acotar a una cantidad controlada las
escuelas participantes y las oficinas bancarias que intervendrdn en el ensayo.
Se otorgara el periodo de un curso escolar, partiendo del mes de septiem-
bre, para ejecutar las actividades disefiadas en el Plan y corregir, sobre la
marcha, las imperfecciones que se detecten, asi como incluir aquellas que
surjan como nuevas iniciativas. Finalmente se debe realizar un balance del
desarrollo del Proyecto en su fase de prueba, aprobando las modificaciones
necesarias.

El préximo paso en este proceso experimental, en su segunda etapa, consis-
te en que cada una de las 1240 sucursales bancarias, pertenecientes al Banco
Popular de Ahorro, el Banco de Crédito y Comercio y el Banco Metropolitano,
ubicadas en los diferentes territorios del pais, asuman una escuela de su locali-
dad, de forma experimental, para crear los Circulos de Interés. Esto serviria de
base para la preparacién de los instructores que multiplicarian, en la tercera
etapa, este proyecto en el resto de las escuelas de los Municipio.

Transcurrido el curso escolar, se estaria en capacidad de realizar un sondeo,
en la intencidn de determinar los cambios ocurridos en los alumnos involucra-
dos en el Proyecto, en comparacidn con otros de este nivel escolar de centros
similares, en donde no fue piloteado el mismo. Esta comparacién proporcio-
naria las evidencias de la posibilidad real de lograr exitosamente los objeti-
vos concebidos. Para realizar esta exploracién, se deben disefar instrumentos
adecuados, que permitan reflejar las particularidades del cambio ocurrido (o
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no), en la conducta de los nifios, sus padres y maestros. Este dato resultara
decisorio para dar continuidad al Proyecto.

La tercera etapa se enmarca en la masificacion del Plan de Educacidn Finan-
ciera en todas las escuelas del pais. Para este momento es necesario haber for-
mado al equipo de instructores que, bajo la guia de sus entrenadores, pueda
conducir el Programa en las aulas que se les asigne. Por la magnitud de esta ta-
rea, se requiere de una planificacion al detalle de cada una de las actividades,
asi como, del control del cronograma, por parte de las Sucursales que tutelan
la actividad y los instructores preparados para ello.

CONCLUSIONES

“Los nifios son la esperanza del Mundo”, sabias palabras del Apdstol José
Marti que no se harian realidad sin la atencién que debe prestarse a su educa-
cion integral. La propuesta del Plan Estratégico para la Educacién Financiera de
los estudiantes de las escuelas primarias, es apenas un grano de arena dentro
del aporte que se necesita para formar mujeres y hombres educados financie-
ramente.

Desarrollar actitudes en los nifos, que tributen a un buen desenvolvimien-
to financiero en la adultez, transita obligatoriamente por tres componentes:
cognitivo, afectivo y conductual. El método usado para la alfabetizacion finan-
ciera de los estudiantes, vinculado a un Circulo de Interés, intenta solventar
el dilema de la falta de alguno de estos mecanismos psicoldgicos, creando las
condiciones propicias para que el escolar, no solo reciba conocimientos, sino a
su vez se motive en el aprendizaje de éstos y, en consecuencia, pueda modifi-
car su actuacion ante este aspecto.

Toda vez que no existen experiencias previas en Cuba sobre la aplicacion
de este tipo de estrategia, su puesta en practica constituye un gran reto y un
compromiso de los autores de argumentar, posteriormente, el proceso y los
resultados obtenidos.
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